
É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§
ë¬¸ ÖËÒÛ îðïë

É ÜÛ

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ð¿¹» ðï

ÍÐÛÝ×ßÔ ×ÍÍËÛ ÑÒ ÉÑÎÔÜ ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ ÜßÇ îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ü»¿® Ú®·»²¼

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½» · ¶±·²·²¹ ¸¿²¼ ©·¬¸ §±« ¿´´ ·² ½»´»¾®¿¬·²¹ þÉ±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬
Ü¿§ý ±²ë¬¸Ö«²» îðïëò

Ì¸» ³¿·² ¬¸»³» ¬¸· §»¿® · ¬± ®¿·» »²ª·®±²³»²¬¿´ ·«»ô ³¿´´ ·´¿²¼ ¿²¼ ½ ·́³¿¬» ½¸¿²¹»ò Ì¸»
²¿¬·±² ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ °¿®¬·½«´¿®´§ ª»²»®¿¾´» ¬± ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô ²¿¬«®¿´ ¼·¿¬»® ¿²¼ ®··²¹ »¿ò
Ø±©»ª»® ¬¸»§ ¸¿ª» ½±³» «° ©·¬¸ ±³» ¿³¿¦·²¹ ±´«¬·±² ¬± ½±°» ©·¬¸ ¬¸»» °®±¾´»³ ©·¬¸ ±²´§
´·³·¬»¼ ±«®½»ò

É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§ · ½»´»¾®¿¬»¼ ±² ë¬¸ Ö«²» »ª»®§ §»¿® ¬± ®¿·» Ù´±¾¿´ ß©¿®»²» ±º ¬¸» ²»»¼
¬± ¬¿µ» °±·¬·ª» »²ª·®±²³»²¬¿´ ·«» ¿²¼ ¿½¬·±²ò ß ½´·³¿¨ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿½¬·ª·¬·» ½±«´¼ ¾»
«²¼»®¬¿µ»² ¾§ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ·²¬·¬«¬·±² ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ò

×ÝÍ ¾»·²¹ °¿®¬ ±º ÉÛÜ ½»´»¾®¿¬·±² ¹·ª» §±« ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¸¿®» §±«® ·¼»¿ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·» º±®
³¿µ·²¹ ±«® ©±®´¼ ½´»¿²»®ô ¹®»»²»®ô ¾®·¹¸¬»® ¿²¼¿º»® °´¿½» ¬± ´·ª»½±³º±®¬¿¾´§ò

Ô»¬ ¶±·² ¸¿²¼ ©·¬¸ ±«® ¸±²±®¿¾´» Ð®·³» Ó·²·¬»® ³··±² ¬±©¿®¼ þÍ©¿¬½¸ Þ¸¿®¿¬ý ©·¬¸ ¿º»¹«¿®¼·²¹
»²ª·®±²³»²¬ ¬±©¿®¼©»´´²» ±º±«®½·¬·¦»² º»´´±© ¿²¼ ²¿¬·±² ¿¬ ´¿®¹»ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ïï ¬»°½±«´¼ ¾» ·²·¬·¿¬»¼ ¾§«æ

ïò Ê··¬ ¬¸»É±®´¼Û²ª·®±²³»²¬Ü¿§ ©»¾·¬»ò
îò Ú±½« ÉÛÜóîðïë Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ì¸»³»
íò ß½¬·ª·¬·» ¿´®»¿¼§ °´¿²²»¼ ·²§±«®¿®»¿ô ®»¹·±² ¿²¼ ½±«²¬®§ò
ìò Ý±²·¼»® ¸±´¼·²¹ §±«® ±©²»²ª·®±²³»²¬¿´ »ª»²¬ò
ëò Ý¸±±» ¿² »½±óº®·»²¼´§ ¿²¼ «¬¿·²¿¾´» ·́º»¬§´»ò
êò Ý¸»½µ»²ª·®±²³»²¬¿´ ´±¹± ¿²¼ º±´´±© ¬¸» ·²¬®«½¬·±² ¿ ¬¸» °®±¼«½¬¿²¼»®ª·½» «»¼ò
éò Í¿ª»²¿¬«®¿´ ®»±«®½» ¾§«·²¹ Ð«¾´·½Ì®¿²°±®¬ò
èò ×²ª±´ª» ÿ½±²»®ª¿¬·±²ô ®»¬±®¿¬·±² ¿²¼ »½±ó½±³³«²·¬§°®±¶»½¬ò
çò Ý±²¬®·¾«¬» ¬±©¿®¼¿º» ¿²¼ ¬®»» °´¿²¬¿¬·±²ò
ïðò Ú±´́ ±© Î»º«»ôÎ»¼«½»ô Î»ó«»ô Î»½§½´»ò
ïïò Ô»¿®²³±®» ¿¾±«¬ ¿º» ¿²¼ ±«²¼ »²ª·®±²³»²¬ò

Û²½´±»¼ ¸»®»©·¬¸ ³±®»¼»¬¿·´ ¿¾±«¬¿¾±ª» ¬»°ò

É» ©·´´ ¾» °´»¿»¼ ¬± » ¬̈»²¼ ±«® «°°±®¬ ¬± §±«® »¬»»³ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ¶±·²·²¹ ¸¿²¼ ¬± ½»´»¾®¿¬»
É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§ÿ îðïë

Ð´»¿» ©®·¬» ¬± « º±® ¿²§ «°°±®¬ô ¿·¬¿²½» ¿²¼ ¿¼ª·½» ±² ¬¸» ³¿¬¬»® ¬± ³¿µ» ÉÛÜ »ª»²¬
«½½»º«´ò

Ì¸· É±®´¼ ¾»´±²¹Ì±³±®®±© Ù»²»®¿¬·±² ¬¸¿¬ §±« ¿®» »²¶±§·²¹ ¬±¼¿§¿²¼°´»¿» °®±¬»½¬¿²¼¼± ²±¬
¿¾«» ¬¸» ²¿¬«®¿´ ®»±«®½»¿²¼»²ª·®±²³»²¬ò

Ì¸¿²µú Î»¹¿®¼

Ü®ò Í«²¼¿® Õ¿¬¿®·¿
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ð¿¹» ðî

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ð¿¹» ðí

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬

É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§

Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ Ó··±²

É» ¿¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½» ¸¿ ¶±·² ¸¿²¼ ©·¬¸ ¬¸» Ò¿¬·±² ¬± Ý»´»¾®¿¬» É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§ ±²
ë¬¸ Ö«²»ô îðïë ¾§ ¸¿ª·²¹ ²«³¾»® ±º °®±¹®¿³³» ¬¸¿¬ ½±ª»®»¼

�

�

�

×²½®»¿» Û²ª·®±²³»²¬ ß©¿®»²»
Ð´¿²¬¿¬·±² ±º Ì®»
Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ º±® Í½¸±±´

Ð´¿²¬¿¬·±² ¾§ ±«® ¸±²±®¿¾´»
Ð®·³» ³·²·¬»®Ò¿®»²¼®¿Ó±¼·
¿²¼ ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ Ó·²·¬»®
Í¸®· Ð®¿µ¿¸ Ö¿ª¼»µ¿® ¿¬ é
Î¿½» Ý±«®»ô Ò»© Ü»´¸·

Ð´¿²¬¿¬·±² ±º Ì®» ¿¬ Ó«³¾¿·
Þ§ Ü®ò Ê·µ®¿³¿¼·¬§¿ ¿²¼
Ü®òÐò Ð±¼¼¿® ¿´±²¹ ©·¬¸ ×ÝÍ
ÝÓÜ Ü® Í«²¼¿® Õ¿¬¿®·¿ò

Ì¸» »³·²»²¬ °»®±²¿´·¬·» ¸¿®»¼ ¬¸»·® ª·»© ±² ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ·«» ¾»·²¹ º¿½»¼ ¾§ ©±®´¼
±ª»® ¬±¼¿§ô ½±ª»®·²¹ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ °·µ» ¸¿ ¬¿µ»² ¬±´´ ±º ´·º»ô °®±°»®¬§ ¿²¼ ¿º»¬§ ±º ¸«³¿²ò

ÔÛÌÿÍ  ÉÑÎÕ  ÌÑÙÎÌØÛÎ  ÌÑ  ÍßÊÛ  ÑËÎ  ÓÑÌØÛÎ  ÛßÎÌØò



Ð¿¹» ðì

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

ÉÛÜ Ü¿§ þ ë¬¸ Ö«²»îðïë þïï Í¬»° æ

ï÷ Ê··¬ ¬¸» É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§ ©»¾·¬»ò Í°»²¼ ±³» ¬·³» ¸¿ª·²¹ ¿ ´±±µ ¿®±«²¼ ¿¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¬¸»®» ¬±
»» ©¸¿¬ù ±º ³±¬ ·²¬»®»¬ ¬± §±«ò Ì¸» ·¬» · ¿¬æ ¸¬¬°æññ©©©ò«²»°ò±®¹ñ©»¼ñ ±³» ±º ¬¸» ¬¸·²¹ §±« ³·¹¸¬ ¾» ·²¬»®»¬»¼
·² ¼±·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸· ·¬» ·²½´«¼»æ

i Î»¹·¬»®·²¹ ¿² ¿½¬·ª·¬§ ¬¸¿¬ §±«ô §±«® ½¸±±´ô ¾«·²»ô ±® ©±®µ°´¿½»ô ±® §±«® ½±³³«²·¬§ ¹®±«° ¿®» ¼±·²¹ º±® ÉÛÜò
Ì¸» ¹®»¿¬ ¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ®»¹·¬»®·²¹ §±«® ¿½¬·ª·¬§ · ¬¸¿¬ §±« ½¿² ·²°·®» ±¬¸»® ©¸± ´»¿®² ¿¾±«¬ ©¸¿¬ §±«ù®» ¼±·²¹ò

i Ì¿µ» ¬¸» ÉÛÜ Ý¸¿´´»²¹» ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò«²»°ò±®¹ñÉÛÜñ©»¼½¸¿´´»²¹»ñ

i Î»¿¼ þÌ®»»ó¿óÜ¿§þ º±® îðïïò Ì¸· ¼¿·´§ ½¸¿²¹·²¹ °¿¹» ¿¾±«¬ ¿ ¬®»» ©·´´ ·²¬®±¼«½» §±« ¬± ¼·ºº»®»²¬ ¬®»» ¿®±«²¼ ¬¸»
©±®´¼ ¿²¼ ¹·ª» §±« ¼»¬¿·´ ¿¾±«¬ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» ¬®»» ¬± «ô ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ô ¿²¼ ·¬ «®®±«²¼·²¹ ¸¿¾·¬¿¬ò Ç±«
½¿² ¿´± ´»¿®² ¿¾±«¬ þÚ±®»¬ Ú¿½¬þ «²¼»® ±²» ±º ¬¸» ¬¿¾ ±ºº»®»¼ ±² ¬¸» ·¬»ò

i Ì¿µ» ¿ ³±³»²¬ ¬± ½¸»½µ ±«¬ ¬¸» ´¿¬»¬ ²»© ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸» ·¬» ®»¹«´¿®´§ò

î÷ Ú·²¼ ±«¬ ©¸¿¬ ¬¸» ÉÛÜ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¬¸»³» · ·²¬»®²¿¬·±²¿´´§ º±® ¬¸» §»¿® §±«ù®» ½»´»¾®¿¬·²¹ ÉÛÜò Ú±® »¨¿³°´»ô ·²
îðïïô ·¬ · ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ç»¿® ±º ¬¸» Ú±®»¬ô ¸»²½» ¿ º®±²¬ °¿¹» º±½« ±² º±®»¬ ¿²¼ ¬®»» ±² ¬¸» ·¬»ò ×º ¬¸» ¬¸»³»
·²°·®» §±«ô ½±²·¼»® °´¿²²·²¹ §±«® ½»´»¾®¿¬±®§ »ª»²¬ ¿®±«²¼ ¬¸» ¬¸»³»ò ×º §±« ¸¿ª» ¿²±¬¸»® »²ª·®±²³»²¬¿´ ¬¸»³»
¬¸¿¬ §±«ù®» ®»¿´´§ ·²¬±ô ¬¸¿¬ù ±µ¿§ ¬±±ÿ

i ß´± ½¸»½µ ±«¬ ©¸·½¸ ½±«²¬®§ · ¬¸» ¸±¬ ½±«²¬®§ º±® ÉÛÜ º±® ¬¸» §»¿®ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·² îðïïô ×²¼·¿ · ¬¸» ¸±¬ ½±«²¬®§
º±® ÉÛÜò ×º §±« ´·ª» ·² ¬¸» ¸±¬ ½±«²¬®§ô »¨°»½¬ »¨¬®¿ »¨½·¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·» ¬± ¾» °´¿²²»¼ÿ

í÷ Ý¸»½µ ±«¬ ¬¸» ¿½¬·ª·¬·» ¬¸¿¬ ¿®» ¿´®»¿¼§ °´¿²²»¼ ·² §±«® ¿®»¿ô ®»¹·±²ô ±® ½±«²¬®§ò Ç±« ³·¹¸¬ ´·µ» ¬± ¶±·² ·² ©¸¿¬ ¸¿ ¾»»²
°´¿²²»¼ô ±® »ª»² ¸»´° ±«¬ ·º §±«ù®» »¿®´§ »²±«¹¸ ¬± ¾»½±³» ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» ª±´«²¬»»® º±® ¬¸» »ª»²¬ò Ë» ¬¸» ·²¬»®²»¬ ¬±
»¿®½¸ º±® ÉÛÜ »ª»²¬ ²»¿® §±«ò

ì÷ Ý±²·¼»® ¸±´¼·²¹ §±«® ±©² ÉÛÜ »ª»²¬ò ×º §±« ¼±²ù¬ ³·²¼ ¿ ´·¬¬´» °´¿²²·²¹ ¿²¼ »ºº±®¬ô ©¸§ ²±¬ ¸±´¼ §±«® ±©² »ª»²¬ º±®
ÉÛÜá Ç±« ½±«´¼ »²¬¸«» §±«® ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¬®»»¬ô §±«® º®·»²¼ô §±«® ´±½¿´ ½±³³«²·¬§ô §±«® ½¸±±´ô ¿ ¹®±«° ±º
¾«·²»»ô ±® ¬¸» ³»¼·¿ ¬± ¾»½±³» ·²ª±´ª»¼ ¬±±ò Í±³» ·¼»¿ º±® §±«® ±©² »ª»²¬ ·²½´«¼»

i ß®¬ ¿²¼ ½®¿º¬ »¨¸·¾·¬·±² ©·¬¸ ¿ ÉÛÜ ¬¸»³»ñº±½«

i ß º·´³ º»¬·ª¿´ º±½«»¼ ±² »½±ó·«»

i Ý»®»³±²·»å §±« ½±«´¼ »ª»² ¬·» ·² ½»´»¾®·¬·» ±ºº»®·²¹ ¿©¿®¼ ¬± ´±½¿´ ³»³¾»® ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ ©¸± ¸¿ª» ¼±²»
¹®»¿¬ »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿½¬ ±® ©¸± ¸¿ª» ·²°·®»¼ ³¿²§ ¬± ¬¿µ» °±·¬·ª» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿½¬·±²

i Ý±³°»¬·¬·±² ÿ §±« ½±«´¼ ³¿µ» ´±¬ ±º ¼·ºº»®»²¬ »½±ó¬¸»³»¼ ½±³°»¬·¬·±²ô º®±³ °¿·²¬·²¹ ½±³°»¬·¬·±² ¬± ±²´·²» »½±ó
°±»¬®§ò

i Ý±²½»®¬ ÿ ¬¸· ½¿² ¾» ¿ ½±±´ ©¿§ ¬± ¹»¬ ´±¬ ±º °»±°´» ¬±¹»¬¸»® ·² ¬¸» °·®·¬ ±º ÉÛÜ

i Ü»³±²¬®¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»

i Ü®¿³¿ ¿²¼ °±»¬®§

i Û²ª·®±²³»²¬¿´ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ¿©¿®»²»ó®¿··²¹

i Ú´¿¸ ³±¾

i ×²º±®³¿¬·±² µ·¬

i Ñ²´·²» ¿²¼ ±½·¿´ ³»¼·¿ ¿½¬·ª·¬·»

i Ð«¾´·½·¬§ ¿²¼ ³»¼·¿ ½±ª»®¿¹»

i Í°±®¬ ¿½¬·ª·¬·»

i Ñ¬¸»® ·¼»¿ §±« ¬¸·²µ ©±«´¼ ©±®µ ®»¿´´§ ©»´´ò

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



ë÷ Ó¿µ» ¬±¼¿§ ¬¸¿¬ §±« ½¸±±» ¬± ¿¼±°¬ ¿² »½±óº®·»²¼´§ô «¬¿·²¿¾´» ´·º»¬§´»ò Ü± ¿² ·²ª»²¬±®§ ±º §±«® »²»®¹§ «¿¹»ô §±«®
½±²«³·²¹ ¸¿¾·¬ô ¿²¼ §±«® ®»´·¿²½» ±² «²«¬¿·²¿¾´» °®±¼«½¬ ¿²¼ ³¿µ» ¿ ´·¬ ±º ©¿§ §±« ·²¬»²¼ ¬± ½«®¾ §±«®
«²«¬¿·²¿¾´» ¿½¬·ª·¬·» ¿²¼ ¸¿¾·¬ ¿²¼ ®»°´¿½» ¬¸»³ ©·¬¸ «¬¿·²¿¾´» ±²»ò Í»¬ §±«®»´º ¿ ¬·³»´·²» ¬± ³»»¬ô ©·¬¸
¸¿®¼»® ½¸¿²¹» ½±³·²¹ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¬·³»´·²»ò

ê÷ Ú®±³ ¬±¼¿§ô ¬¿®¬ ®»¿¼·²¹ ¬¸» ´¿¾»´ ±º ±®·¹·² ¿²¼ ³¿²«º¿½¬«®» ±º §±«® ¹±±¼ò ß®» ¬¸»§ ½»®¬·º·»¼ ¿ «¬¿·²¿¾´» øº±®
»¨¿³°´»ô ¿´´ º±®»¬ °®±¼«½¬ ©·¬¸ ¬¸» ÚÍÝ ´±¹± ¿®» ´±¹¹»¼ «·²¹ «¬¿·²¿¾´» º±®»¬®§ °®¿½¬·½»÷ô ¿®» ¬¸»§ ±®¹¿²·½ øº±®
»¨¿³°´»ô ±®¹¿²·½ ½±¬¬±² ½´±¬¸·²¹ ½¿«» ³«½¸ ´» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¼¿³¿¹» ¬¸¿² ½±²ª»²¬·±²¿´ ½±¬¬±²ó¹®±©·²¹
³»¬¸±¼÷ô ¿®» ¬¸»§ «¬¿·²¿¾´§ ±¾¬¿·²»¼ ø«½¸ ¿ ©·¬¸ ±¾¬¿·²·²¹ º·¸÷ô ¿®» ¬¸»§ ´±½¿´´§ ³¿¼» ø´» ¬®¿ª»´ ³·´»÷ô ¿®»
¬¸»§ Ú¿·® Ì®¿¼» ø»¬¸·½¿´´§ °®±¼«½»¼÷ô »¬½ò Ì¸»®» ¿®» ´±¬ ±º ¬¸·²¹ ¿ ´¿¾»´ ½¿² ¬»´´ §±« ·º §±« ½¸±±» ¬± ®»¿¼ ·¬òß´±ô ·º §±«
¼±²ù¬ º·²¼ ©¸¿¬ §±«ù®» ´±±µ·²¹ô »³¿·´ ±® °±¬ ¿ ³»¿¹» ±² Ú¿½»¾±±µ ¬± ¬¸» ½±³°¿²§ô ®»¬¿·´»®ô ±® ³¿²«º¿½¬«®»®
®»°±²·¾´»ò Ú¿½»¾±±µ · ¿ ¹®»¿¬ ³»¬¸±¼ ¾»½¿«» ´±¬ ±º ±¬¸»® °»±°´» ©·´´ ½¸»½µ ±«¬ §±«® ¯«»¬·±² ¿²¼ ¾» ©¿·¬·²¹ º±®
¬¸» ¿²©»®ÿ

i Þ» ¿©¿®» ±º ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ±³» ´¿¾»´ ¿²¼ °®¿½¬·½» ½±³°»¬» ©·¬¸ ±¬¸»®ò Ì¸¿¬ · °¿®¬ ¿²¼ °¿®½»´ ±º ¾»·²¹ ·² ¿
½±³°´·½¿¬»¼ ¸«³¿² §¬»³ò Ç±« ²»»¼ ¬± ³¿µ» ¿² ·²º±®³»¼ ½¸±·½»ô ²±¬ ·³°´§ ¿®¹«» ¬¸¿¬ ·²½» ±²» ´¿¾»´ ½¿²½»´
±«¬ ¿²±¬¸»® ¬¸¿¬ ¬¸» ¹¿³»ù «° ¿²¼ §±« ·³°´§ ½¿²ù¬ ¾» ¾±¬¸»®»¼ ¬®§·²¹å ¬¸¿¬ù ¿ ¬±¬¿´ ½±°ó±«¬ ¿²¼ ½¸¿²¹» ²±¬¸·²¹ÿ
Ú±® »¨¿³°´»ô Ú¿·® Ì®¿¼» ®»¬¿·´»® µ²±© ¬¸»§ ¸¿ª» ¬¸» ½±²«²¼®«³ ±º «°°´§·²¹ º¿®ó¸·°°»¼ °®±¼«½¬ ¾«¬ ¬¸»§ ¿®»
¼±·²¹ ¬¸»·® ¾»¬ ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¬¸» «°°´§ ½¸¿·² · º¿·®ô »¬¸·½¿´ô ¿²¼ ¿ »½±´±¹·½¿´´§ ½±²·¼»®¿¬» ¿ °±·¾´» ¿²¼ ¬¸»§
½±²¬·²«» ¬± ®»©±®µ ¬¸»·® ¿°°®±¿½¸» ¬± ¬¿µ» ²»© ¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ °±·¾·´·¬·» ·²¬± ¿½½±«²¬ò Ü±²ù¬ ¸±±¬ ¼±©² ¬¸»
°»±°´» ©¸± ¿®» ¬®§·²¹ ¬± ³¿µ» ·³°®±ª»³»²¬å ·²¬»¿¼ô ¹»¬ ·²ª±´ª»¼ ¿²¼ ¸»´° ¬¸»³ÿ

é÷ Ì¿µ» °«¾´·½ ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ¬±¼¿§ò Ó¿µ» ¿ ½¸±·½» ¬± ¬¿µ» ·¬ ³±®» ±º¬»² ¬¸¿² §±« ¼± ¿´®»¿¼§ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ·º §±«
¿´®»¿¼§ ¬¿µ» ·¬ ±º¬»²ô ¹»¬ §±«® ¾·µ» ±«¬ º±® ¬¸» ©»»µ»²¼ô ±® ©¿´µò Ñ®ô °»²¼ ¬·³» ¹»²¬´§ °»®«¿¼·²¹ ¿ ½¿®ó´±ª»® ±º ¬¸»
¾»²»º·¬ ±º ½¿¬½¸·²¹ ¬¸» ¾« ²±© ¿²¼ ¬¸»²ÿ

è÷ Ù»¬ ·²ª±´ª»¼ ·² ¿ ½±²»®ª¿¬·±²ô ®»¬±®¿¬·±²ô ±® ´±½¿´ »½±ó½±³³«²·¬§ °®±¶»½¬ò Ì±¼¿§ · ¿ ¹®»¿¬ ¼¿§ ¬± ·¹² «° ¿²¼ ¹»¬
·²ª±´ª»¼ ©·¬¸ °»±°´» ©¸± ¿®» ¼±·²¹ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¿´µ·²¹ ±® ®»¿¼·²¹ò

ç÷ Ê··¬ §±«® ¹¿®¼»² °¿½» ¿²¼ °´¿² ©¸¿¬ ¬± ¼± ©·¬¸ ·¬ò Ì¸·²¹ §±« ½¿² ¼± ¬¸¿¬ ©·´´ ³¿µ» ¬¸» ³±¬ ±º §±«® ¹¿®¼»² ·²½´«¼»æ

i Ý±³°±¬ §±«® ½®¿°òË» ¬¸· ½±³°±¬ ¬± ¾±±¬ ¬¸» ¹¿®¼»²ù °®±¼«½¬·±²ò

i Ý®»¿¬» ¿ °¿®¬ ±º ·¬ ¬¸¿¬ · »¼·¾´»ô ¿²¼ °´¿²¬ »¿±²¿´ ½®±°ò Ú±® ¬¸±» ±º §±« ©·¬¸ ³»®»´§ ¿ ¾¿´½±²§ ±® ¿ ¬·²§ °´±¬ô §±«
½¿² ¬·´´ ¹®±© º±±¼ «½¸ ¿ ¿ °±¬¿¬± ·² ¿ ¾¿¹ ¿²¼ ³¿´´ °®±«¬ ¹¿®¼»² ·² §±«® ©·²¼±©·´´ò Ñ® ¶±·² ¿ ½±³³«²·¬§
¹¿®¼»²·²¹ °®±¶»½¬ò

i Ù®±© ¸»®¾ ¿²¼ °·½» ¬¸¿¬ ¿¼¼ º´¿ª±® ¬± §±«® º±±¼ô ´±±µ ¾»¿«¬·º«´ ·² ¬¸» ¹¿®¼»² ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿´± ¸¿ª» ³»¼·½·²¿´ô
¾»¿«¬§ô ¸»¿´·²¹ô °·®·¬«¿´ô ¿²¼ ±¬¸»® «¿¹»ò Þ±®®±© ¿ ¾±±µ º®±³ ¬¸» ´·¾®¿®§ ¬± ´»¿®² ³±®» ¿¾±«¬ ¸»®¾ ¿²¼ °·½» «»ò

i Û²½±«®¿¹» ¾»²»º·½·¿´ ¿²¼ º®·»²¼´§ ©·´¼´·º» ¬± §±«® ¹¿®¼»² ¬¸®±«¹¸ ½¿®»º«´ °´¿²¬·²¹ ¿²¼ ¸»´¬»® ½®»¿¬·±²ò

i Ô»¿®² ¬± ³¿µ» §±«® ±©² ¹¿®¼»² °®¿§ «·²¹ ·¬»³ ¬¸¿¬ ¿®» ¬±¨·½ ¬± ¾«¹ ¿²¼ ³·´¼»© ¾«¬ ²±¬ ¬± °»±°´» ¿²¼ °»¬ÿ

ïð÷ ×º §±«ù®» ²±¬ ¿´®»¿¼§ ·²¬± ¬¸» ®»º«»ô ®»¼«½»ô ®»«»ô ®»½§½´»ô ¸¿¾·¬ô ½¸±±» ¬±¼¿§ ¬± ´·° ·²¬± ·¬ ¿²¼ ³¿µ» ·¬ ¿ °¿®¬ ±º §±«®
¼¿·´§ ´·º»ò ß´´ ¬¸¿¬ ½´«¬¬»® ¸¿ ¬± ¹± ±³»©¸»®»ô ± ³¿µ» ¿ ½¸±·½» ²±¬ ¬± ¾®·²¹ ·² ·²¬± ¬¸» ¸±«» ¬± ¾»¹·² ©·¬¸ ¿²¼ ·º ·¬ ¸¿
¬± ´»¿ª»ô ³¿µ» ¹±±¼ ½¸±·½» ¿¾±«¬ ©¸»®» ·¬ù ¹±·²¹ ¬± »²¼ «°ÿ

i Ì¸·²µ ¿¾±«¬ ¾±®®±©·²¹ô ¸¿®·²¹ô ¼±²¿¬·²¹ô ¬·³»ó¸¿®·²¹ô »¬½òô ·²¬»¿¼ ±º ¾«§·²¹ º±® µ»»°ò Ñ® °¿ ·¬ ±² ¿º¬»® §±«ùª»
®»¿¼ñ«»¼ñ©¿¬½¸»¼ñ©±®²ñ»²¶±§»¼ ·¬ò

ïï÷ Ô»¿®² ³±®»ò Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ¿½¬·ª·¬·» §±« ½¿² ¼± ¬± ´·ª» ·² ¸¿®³±²§ ©·¬¸ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬± ¾»²»º·¬ ·¬ò Ì¸» ½¸±·½»
±º ¸±© §±« ¹± ¿¾±«¬ ¬¸· · ®»¿´´§ «° ¬± §±«ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» »²¼ ®»«´¬ · ¿ ´»»²·²¹ ±º §±«® °»®±²¿´ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» °´¿²»¬ò
Ô»¿®²·²¹ ¬¸» ©¿§ ·² ©¸·½¸ §±« ½¿² ³¿µ» ½¸¿²¹» ¬± §±«® ´·º»¬§´»ô ·³°®±ª» §±«® ¸±³»ù »²»®¹§ »ºº·½·»²½§ô ¾» ³±®»
³·²¼º«´ ±º ¬¸» ®»±«®½» §±« «» °»®±²¿´´§ô ¿²¼ ¼»³¿²¼·²¹ ³±®» ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ¿²¼ »®ª·½» §±« «» ¾§ ¬»´´·²¹
®»¬¿·´»® ¿²¼ ³¿²«º¿½¬«®»® ©¸¿¬ §±« ©¿²¬ ·² ¬¸» ©¿§ ±º ¹®»»²·²¹ ¬¸»·® ±«¬°«¬ ¿®» ¿´´ ·³°±®¬¿²¬ ©¿§ ¬± ¾» ¬®«´§
·²ª±´ª»¼òß²¼ ³±®» ¬¸¿² ¬¸·ô ¬¿µ» ¬·³» ¬± ¸»´° ±¬¸»® ¬± ´»¿®² º®±³ §±«ò

Ð¿¹» ðë

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ð¿¹» ðê

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ü®ò Í«²¼¿® Õ¿¬¿®·¿

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½» Ðª¬ò Ô¬¼ò
øÝ¸¿·®³¿² úÓ¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®÷

×²¼·¿ ¸¿ ¾»»² º±½«·²¹ ±² ¬¸» Ñ½½«°¿¬·±² Ø»¿´¬¸ ú Í¿º»¬§ ¿²¼ Û²ª·®±²³»²¬ò ß ¿ °¿®¬ ±º ûÍ©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ý
Ý¿³°¿·¹²ô Ù±ª»®²³»²¬ ¸¿ »³°¸¿·¦» ¬± ¸»´° ÓÍÓÛüÍ ¬± ¿¼±°¬ Û²ª·®±²³»²¬ ¿»³»²¬ô ®·µ ¿»³»²¬ô
Ý±²¬®±´ ¿²¼ ¾»¬ °®¿½¬·½» ¬± »²¸¿²½» ±½½«°¿¬·±²¿´ ¸»¿´¬¸ô Í¿º»¬§ô Í»½«®·¬§ ¿²¼ °®±¬»½¬·±² Û²ª·®±²³»²¬ò

Ù±ª»®²³»²¬ ¸¿ ¿´®»¿¼§ ¼®¿º¬»¼ Ò¿¬·±²¿´ Ý¸»³·½¿´ Ð±´·½§ô «¹¹»¬·²¹ ½´¿·º·½¿¬·±² ±º Ý¸»³·½¿´ Í«¾¬¿²½»
·²¬± Ì·»® × ¿²¼ Ì·»® ×× Ý¸»³·½¿´ ·² ¬¸» °±´·½§ Ø¿¦¿®¼±« Í«¾¬¿²½» ·² ¬¸» Ì·»® × ½¿¬»¹±®§ ½±«´¼ ¾» Í«¾¶»½¬»¼ ¬±
³±®» ¬®·²¹»²¬ ½´¿·º·½¿¬·±² ²±®³ ¿²¼ ±²»®±« ®»¯«·®»³»²¬ò Ì¸· §¬»³ ½¿² ¾» »¿·´§ ·³°´»³»²¬»¼ ¿²¼
«²¼»®¬±±¼ © ·̧½¸ · ½±¬ »ºº»½¬·ª»ò Ì¸» ½±³°¿²·» ³«¬ »²¹¿¹» ·² ®»°±²·¾´» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °®±½»»ô
·²¼«¬®§ ¿±½·¿¬» ½¿² ¿·¬ ¾§ ¸¿®·²¹ ®»½±³³»²¼¿¬·±² ¿²¼ ·²¼«¬®·¿´ ¾»¬ °®¿½¬·½» òÙ±ª»®²³»²¬ ¸±«´¼
°®±ª·¼» ²»½»¿®§ °±´·½§ º®¿³»©±®µ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»ò

Ì¸» »ºº»½¬·ª» Ý¸»³·½¿´ °±´·½§ ©·´´ º±½« ±² ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º ¸«³¿² ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ¬¸» Ð®»»®ª¿¬·±² ±º »²ª·®±²³»²¬
©·¬¸ ¿ ³»½¸¿²·³ ¬± »²«®» Ý±³°»¬·¬·ª»²»ô ¬®·½¬ ô °»½·º·½ ½±³°´·¿²½» Ó»¿«®» º±® ²±²ó¼·½®·³·²¿¬·±² ¿²¼
»ºº»½¬·ª» ·³°´»³»²¬¿¬·±² º®¿³»©±®µô © ·̧´» »²½±«®¿¹·²¹ «¾¬·¬«¬·±² ±º ³±¬ ¸¿¦¿®¼±« ½¸»³·½¿´ò

×²¼·¿ ´±» ²»¿®´§ îëððð ´·ª» °»® §»¿® ¼«» ¬± º·®» ¿½½·¼»²¬ ¿´±²»ò ÓÍÓÛüÍ ²»»¼ ¬± ¾» ½±³°´·» ©·¬¸ ¸»¿´¬¸ ¿²¼
¿º»¬§ ¬¿²¼¿®¼ô Ô¿½µ ±º «ºº·½·»²¬ ¬¿²¼¿®¼ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±² º±® ¬¸»» º¿¬¿´·¬·»ò

Ì¸»®»º±®» Ò¿¬·±²¿´ Ý¸»³·½¿´ °±´·½§ ·²ª±´ª·²¹ ·²¼«¬®§ ¬± ½±³» «° ©·¬¸ ®»´»ª¿²¬ «¹¹»¬·±² º±® ½±²·¼»®¿¬·±² ¬¸¿¬
³¿§ ¾» ·³°´» ¿²¼ »ºº»½¬·ª» °±´·½·» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¿½¸·»ª» ¹´±¾¿´ ¬¿²¼¿®¼ ·² ¬¸» ®»¹«´¿¬·±² ±º ¬¸» ª»®§ ´¿®¹»
½¸»³·½¿´ ·²¼«¬®§ ·² ×²¼·¿ ò

Ì±¼¿§ô ×²¼·¿ · °¿®¬ ±º ¬¸» Ù´±¾¿´ ª·´´¿¹» ¿²¼ ½¿²²±¬ ·±´¿¬» º®±³ ¬¸» ©±®´¼ ¿ «½¸ ©» ¿®» ¾»·²¹ ©¿¬½¸»¼ ¾§
¹´±¾¿´ °´¿§»® ©¸± ¸¿ª» ¾»»² ·²¬»®»¬»¼ ¬± ·²ª»¬ ·² ×²¼·¿ò Ì¸»®»º±®» ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®» ©¸»¬¸»® ´¿®¹»
½±®°±®¿¬» ©±®´¼ ±® ÓÍÓÛüÍ ¸¿ ¬± ¾» ®»°±²·¾´» ¿²¼ º±½« ±² þÝ±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»°±²·¾·´·¬§ý ¬±©¿®¼
¿º»¬§ ±º ¬¸» ¸«³¿² ´·º»ô Ð®±°»®¬§ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬ò

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



É» ´»¿®² ½´»¿²´·²» ¿²¼ ¸§¹·»²» ¿¬ ±«® ¸±³» ¿²¼ ´¿¬»® ·² ½¸±±´ò Ì¸»®»º±®» ·¬ · «¬³±¬ ²»½»¿®§ º±® ¬¸» ½¸±±´ ¬±
¸¿ª» ¹±±¼ ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ¸±«»µ»»°·²¹ ± ¿ ¬± ¸¿ª» ´±ª»´§ô ¿º» ¿²¼ ¸»¿´¬¸§ ¿¬³±°¸»®» ·² ¬¸» ½¸±±´ ¬±©¿®¼ ±«®
²¿¬·±²¿´ ³··±² º±® Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ò

É¸§ ¿²¼ ©¸¿¬ · ·¬ô ©¸»®» ·¬ ¸¿ ¬± ¾» ·³°´»³»²¬»¼ ¿²¼ ©¸»²ô ©¸± ¿®» ·²ª±´ª»¼ ¿²¼ ¸±© ·¬ ½¿² ¾» ¿½¸·»ª»¼á

Ì¸» ³¿·² ±¾¶»½¬·ª» ¿®»æ

i Ò¿¬·±²¿´ ¾«·´¼·²¹ ¬¿®¬ ¿¬ ½¸±±´
i Ì± ·²½®»¿» ½´»¿²·²¹ ¿©¿®»²»
i Ì± ¸¿ª» ¹±±¼ ¸§¹·»²» °®¿½¬·½»
i Ë» ±º ¹±±¼ ¸±«»µ»»°·²¹ ¬±±´
i É»´´²»±º ¬¸» ¬«¼»²¬
i Ûºº»½¬·ª» §¬»³ ±º ¬¿²¼¿®¼·¦¿¬·±²
i ×²ª±´ª»³»²¬ ±º ¬«¼»²¬ô ¬»¿½¸»®ô ¬¿ºº ¿²¼ °¿®»²¬
i Í¿º»¬§±º ¬«¼»²¬ ¿²¼ ·²¬»®»¬»¼ °¿®¬·»
i Î»½±¹²·¬·±² ¿²¼ Î»©¿®¼ §¬»³
i Û²ª·®±²³»²¬ Ð®±¬»½¬·±² ÿ ½±²»®ª¿¬·±² ±º ²¿¬«®¿´ ®»±«®½»

Í½¸±±´ ¸±«»µ»»°·²¹ô ½´»¿²´·²» ¿²¼ ¸§¹·»²» ¬¿®¬ ®·¹¸¬ º®±³ ¬¸» »²¬®¿²½» ¹¿¬»ô ½¸±±´ ¾±¿®¼ô ¿°°®±¿½¸ ¿²¼ »¨½» ¬±
¬¸» ½´¿®±±³ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½·´·¬·»ò ×²º®¿¬®«½¬«®» ½±ª»®·²¹ ¾«·´¼·²¹ô º«®²·¬«®» ¿²¼ ¬¸» »¯«·°³»²¬ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ¬·³»´§
®»°¿·® · »»²¬·¿´ò

Ø±© ¬¸» ½¸±±´ º¿½·´·¬·» ´·µ» ©¿¬»® «°°´§ô »´»½¬®·½·¬§ ¿²¼ ©¿¬» ¹¿®¾¿¹» · ³¿²¿¹»¼ ·²½´«¼·²¹ ½´»¿²·²¹ ±º ¼®¿·²¿¹»
§¬»³ò

Ø±©¿º»¬§ô »½«®·¬§ ¿²¼ »³»®¹»²½§ °®»°¿®»¼²» ¿®» ¬¿µ»² ½¿®» ·² ¬¸» ½¸±±´ò

ë Í · ª»®§ »ºº»½¬·ª» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬¿²¼¿®¼ ¼»ª»´±°»¼ ¾§ Ö¿°¿²»» ½±ª»®·²¹
ëÍ Ð®±¬±½±´

ïò ÍÛÌ
îò ÍÑÎÌ
íò ÍØ×ÒÛ
ìò ÍÌßÒÜßÎÜ×ÆÛ
ëò ÍËÍÌß×Ò

Ì¸» Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ ©·´´ ®»¯«·®» ¿ ¹±±¼ °´¿²ô ¬®¿·²·²¹ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô °»®·±¼·½ ¿«¼·¬ ¿²¼ ½»®¬·º·½¿¬·±² ·²½´«¼·²¹
®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ®»©¿®¼ §¬»³ ¬± «¬¿·² ¬¸» ëÍ ³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ò

ÑÚ òÍÝØÑÑÔ òò ÿ
Ü®ò Í«²¼¿® Õ¿¬¿®·¿

Ð¿¹» ðé

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ì¸» ½®·¬»®·¿ ©·´´ ¾¿·½¿´´§ ´±±µ ·²¬± º±´´±©·²¹ ·³°±®¬¿²¬ ¿°»½¬ ´·µ»

i Ð¸§·½¿´ Û²ª·®±²³»²¬
i Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ý½®»¿¬·±² ±ºß©¿®»²»
i Ð®±³±¬·²¹ Ì»¿³ó©±®µô ·³°®±ª» Ï«¿´·¬§ ¿²¼ Ð®±¼«½¬·ª·¬§
i Ð®±³±¬·²¹ ×²²±ª¿¬·±² ø²»©³»¬¸±¼÷
i ×²½´«¼» Ù±±¼ Ê¿´«»
i Ý±²¬®·¾«¬·±² ¬± Í±½·»¬§ ú Ò¿¬·±²

Ì¸» ¿§æ

þÏËßÔ×ÌÇ ÐÛÑÐÔÛ ßÎÛ ÒÑÌ ß ÓßÌÌÛÎ ÑÚ ÝØßÒÝÛ ÞËÌ ß ÝÑÒÍÌßÒÌ ßÒÜ ÝÑÒÍÝ×ÑËÍ ÛÚÚÑÎÌ ÌÑ ÙÎÑÑÓ
ÌØÛÓý

þÐÛÑÐÔÛ É×ÌØ ÝÑÓÓ×ÌÓÛÒÌô ÐÑÍ×Ì×ÊÛ ÑËÌÔÑÑÕô ÔÛßÜÛÎÍØ×Ð ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ ßÒÜ ß ÜÛÍ×ÌÛ ÌÑ ÛÈÝÛÔ ØßÊÛ ÌÑ
ÞÛ ÌÎß×ÒÛÜÚÎÑÓ ÌØÛ ÞÛÙ×ÒÒ×ÒÙ É×ÌØÏËßÔ×ÌÇ ÝÑÒÍÝ×ÑËÍÒÛÍÍßÍ ÌØÛ×Î ÍÛÝÑÒÜÒßÌËÎÛý

Þ»²»º·¬ ±º Ð®±¹®¿³æ

Ì¸» ¾±¬¬±³ ´·²» · ¬¸¿¬ ¿ Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ °®±¹®¿³ ©·´´ ·³°®±ª» ¾±¬¸ ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¿º»¬§ ®»«´¬ ·²¬± ¾»¬¬»® »¼«½¿¬·±² »®ª·½»ò ×¬
¼±» ¬¸· ¾§æ

i Î»¼«½·²¹ ©¿¬» ¬·³» ¿²¼ ³¿¬»®·¿´
i ×³°®±ª·²¹ ¼¿·´§ ¬¿®¬ «° ¬·³»
i Î»¼«½» ³¿·²¬»²¿²½» ©±®µ
i ×³°®±ª·²¹ »ºº·½·»²½§¿²¼ °®±¼«½¬·ª·¬§
i ×³°®±ª·²¹ ¬¸» ¿º»¬§ ú »½«®·¬§
i ×³°®±ª·²¹ ¬«¼»²¬ ñ ¬»¿½¸»® ñ °¿®»²¬ ñ ¬¿µ» ¸±´¼»® ³±®¿´
i Í·³°´·º§·²¹ »²¸¿²½·²¹ ½¸±±´ ¿¬³±°¸»®»
i ×³°®±ª·²¹ ¸»¿´¬¸§ »²ª·®±²³»²¬

Ø±©½¿² ·¬ ¾» ¼±²»á

i Ì¸®±«¹¸ ½¸¿²¹» ³¿²¿¹»³»²¬
i Ý¸¿²¹» ±ºß¬¬·¬«¼»
i Þ»´·»º ·² ëÍ
i Ý±³³·¬³»²¬ ¾§ ¿´´ ´»ª»´
i Ü»¼·½¿¬·±²

Í½¸±±´¸¿ª» ¬± ´¿«²½¸ ¿ Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ °®±¹®¿³¾§ ®»¼«½·²¹ ¹¿®¾¿¹» ¬¸®±«¹¸

i Î»¼«½»
i Î»«»
i Î»½§½´»

Ì¸» «½½» ±º Í©¿½¸¸ Þ¸¿®¿¬ ·² ½¸±±´ ©·´´ ¼»°»²¼ «°±² ²«³¾»® ±º ½®·¬·½¿´ ¿®»¿ ´·µ»æ

i Þ«·´¼ ¿² ¿©¿®»²» ¸±© ·³°±®¬¿²¬ ·¬ ·
i ß´´±©»²±«¹¸ ¬·³» º±® ¬¸»» ¿½¬·ª·¬·»
i Ø¿ª» Ð®·²½·°¿´ü «°°±®¬ ¿²¼ ¹±±¼ »ºº±®¬ ¬± ¿½µ²±©´»¼¹»ô ´»¿¼»®¸·° ¿²¼ ¿¼»¯«¿¬» ®»±«®½»ò
i Î»©¿®¼ô ®»½±¹²·¦» ¿²¼ ®»©¿®¼ ¬«¼»²¬ ¿²¼ ¬¿ºº
i Ì± ¼»ª»´±° ¿ »²» ±º ¿¬·º¿½¬·±² ¿²¼ »¨½·¬»³»²¬
i Ì± ·³°®±ª» ³±®¿´ ¿²¼ ¿º»¬§ ½«´¬«®»
i Í¸±©½¿» §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ¬¸» ±½·»¬§

Ð¿¹» ðè

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



×² ³±¬ ±º ¬¸» ½¿»ô ©» ·²¸»®·¬ °®±°»®¬§ô ®»±«®½»ô ©»¿´¬¸ ú ½®»¼·¾·´·¬§ »¬½ò º®±³ ±«® º±®»º¿¬¸»® ú ©» ¬®§ ¬± ¿¼¼ ¬± ¬¸»
´·¬ ±º ·²¸»®·¬¿²½» ¾§ ±«® ¾»¬ »ºº±®¬ º±® ±«® ½¸·´¼®»² ú ¹®¿²¼ ½¸·´¼®»²ò

×² ¬¸· °®±½» ©» ¹»²»®¿´´§ º±®¹»¬ ¬¸» º«²¼¿³»²¬¿´ ®»¯«·®»³»²¬ ±º ±«® ²»¨¬ ¹»²»®¿¬·±² ·² ¹»²»®¿´ ´·µ»ô «²°±´´«¬»¼ ¿·®ô
¹±±¼ ¹®»»²»®§ô »²±«¹¸ ©¿¬»®ô °´»²¬§ ±º º±±¼ »¬½ò

É» ¿´± º±®¹»¬ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ©» ¬±¼¿§ ¿®» ±²´§ ½«¬±¼·¿² ±º ¬¸· ¹´±¾» ¿²¼ ©» ¸¿ª» ¬± ¸¿²¼±ª»® ø´»¿ª» ¬¸» ©±®´¼÷ ¬¸·
°´¿²»¬ ¬± ²»¨¬ ¹»²»®¿¬·±² ©·¬¸±«¬ ¿¾«·²¹ ·¬ ª¿´«» º±® ¬¸»³ ¬± ´·ª»ô °®±°»® ú ¹»²»®¿¬» ²»© ¹»²»®¿¬·±² º«®¬¸»®ò

Ì¸· ½¿² ¸¿°°»² ±²´§ ©¸»² ©» µ»»° ¬¸· °´¿²»¬ ¿©¿§ º®±³ ¾¿¼ ¬± ©±®»ò

ß ·¬ ·ô ©» ¸¿ª» ¿³°´§ ¿ºº»½¬»¼ ¬¸· ©±®´¼ ¾§ ®¿°·¼ ·²¼«¬®·¿´·¦¿¬·±²ô ¼»º±®»¬·²¹ô ´±ª·²¹ ½¿®¾±² »½±²±³§ô ½±²«³·²¹
®»±«®½» ³±®» ¬¸¿² ²»½»¿®§ô «²½¸»½µ»¼ ©¿¬¿¹»ô »¬½ »¬½ô ®»«´¬·²¹ ¿½·¼ ®¿·²ô «²¼»·®»¼ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô ®··²¹
»¿ ´»ª»´ô ½¿®½·¬§ ±º º±±¼ ú ©¿¬»® »¬½ò

É» ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ ¾»»² ¼±·²¹ ±³» ©®±²¹ ¿²¼ ·¬ · ¸·¹¸ ¬·³» ²±© ¬± ½¸»½µ ±«®»´º ú ³±¬·ª¿¬» ±¬¸»® ·¹²±®¿²¬ ¬±
¾»¸¿ª» ¾»¬¬»® ©·¬¸ ¬¸· °´¿²»¬ ©¸·½¸ · ²±¬ ±©²»¼ ¾§ ¿²§ ±²» ±® ¾§ ¿´´ ¬¸» °»±°´» ´·ª·²¹ ¿¬ ¬¸· ³±³»²¬ò

É» ½¿² ®»ª»®» ¼»¬»®·±®¿¬·±² ±º ¹´±¾» ±® ¿¬ ´»¿¬ ®»¬¿®¼ ¬¸» ¼»¬»®·±®¿¬·±² °®±½» ¾§ ³±®» ¬¸¿² ë ©¿§ò

É» ½¿² °®¿½¬·½» Î»½§½´» ±º °®±¼«½¬ º±® ¹»¬¬·²¹ »´±²¹¿¬»¼ ª¿´«» ÿ Ñ´¼ Í¸·®¬ ¬± ¼«¬»® »¬½ò
É» ³¿§ ¿ºº±®¼ ¿ °®±¼«½¬ ©ò®ò¬ ±«® °®»»²¬ »¿®²·²¹ ¾«¬ ¬¸·²µ·²¹ ¬©·½» ¾»º±®» ¼·½¿®¼·²¹ ¿ °®±¼«½¬ò É¸»¬¸»® Î»ó«·²¹
· °±·¾´» ª·¦ Ú¿¼»¼ ¿®»» º±® ½¸¿®·¬§ò
É» ³¿§ ¾» ±ºº»®»¼ ¾§ ±«® ¸±¬ô ³±®» ½±³³±¼·¬§ ¬¸¿² ²»½»¿®§ ¾«¬ ©» ³«¬ ´»¿®² ¬± Î»º«» ú ½«¬ ¼±©² ©¿¬¿¹»
ø¸«³¾´» °»®«¿·±² ¬± »¿¬ ³±®»÷ò
É» ¸±«´¼ Î»¶»½¬ ¿´´ «½¸ °®±°±¿´ ©¸·½¸ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ¿ºº»½¬ »²ª·®±²³»²¬ ª·¦ »¨½» °¿½µ¿¹·²¹ô «·²¹
°¿°»® º±® Ý±³³«²·½¿¬·±² ¿´´ ¬¸» ¬·³» øÐ¿°»® ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ·²ª±´ª» ¼»º±®»¬¿¬·±² »¬½÷ò
É» ¸±«´¼ Î»¿½¬ ¬± ¬¸· °¿¬¸»¬·½ ·¬«¿¬·±² ¾§ ¼·½«·²¹ ·² Í»³·²¿®ô ³±¬·ª¿¬» ¿ ¹¿¬¸»®·²¹ô ®¿··²¹ ¬¸· ·«» ·²
°«¾´·½¿¬·±² ©¸·½¸ ©·´´ ·²¼«½» ±¬¸»® ¬± ¿ª» ¿²¼ ¾»¸¿ª» ¾»¬¬»®ò É¿¬»® Þ¿¬¸ «·²¹ Þ«½µ»¬ ¿ ¿¹¿·²¬ «·²¹ ¸±©»®ô ¬±
°´¿²¬ ¿°´·²¹ô ¬± µ»»° »²ª·®±²³»²¬ ½´»¿²»®ô ¬± ¼·¬®¿½¬ °»±°´» º®±³ ©¿¬¿¹» ·² º±±¼ô °¿°»®ô ©¿¬»® »¬½ò

Ì¸®±«¹¸ ¬¸· °»®·±¼·½¿´ô × »¨°»½¬ ú ¸±°» ¬¸¿¬ ³§ ¿°°»¿´ º±® ¾»¬¬»® ´±ª» ú ®»°»½¬ º±® »²ª·®±²³»²¬ ú º«¬«®» ¹»²»®¿¬·±²ô
©±«´¼ ¾» ½±²·¼»®»¼ ú ¿½¬·±²»¼ «°±²ò

É·¬¸ ¾»¬ ©·¸» ¬± ±²» ú ¿´´ò

�

�

�

�

�

Ó®ò Î¿³¿µ¿²¬ Ð®¿¿¼
øÊ·½» Ð®»·¼»²¬ ó Ó¿®µ»¬·²¹÷
×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ÍÛÎÊ×ÝÛÍ ÐÊÌò ÔÌÜò¦

Ð¿¹» ðç

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ò¿¬«®» · »²¼·²¹ þÍÑÍýô °´»¿» ®»°±²¼ ¿ »¿®´§ ¿ °±·¾´» »´»ô ©» ¿´´ ©·´´ °»®·¸ò Í±³» ±º ¬¸» ³¿¶±® þÍÑÍý

øÒ¿¬«®¿´Ü·¿¬»®÷ ©» ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ º®±³Ó±¬¸»® Ò¿¬«®» ·² ®»½»²¬ °¿¬ ·² ×²¼·¿ ¿®» ¿ º±´´±©æ

ïó ïèíç Ì¸» Ý±®·²¹¿ Ý§½´±²» ·²ß²¼¸®¿ Ð®¿¼»¸ ·² © ·̧½¸ ¿®±«²¼ îðððð °»±°´» µ·´´»¼ò

îó ïçéç Ô¿¸¿«´ Í°·¬· ¿ª¿´¿«²½¸» ¾«®·»¼ îðð °»±°´» «²¼»® îð º»»¬ ²±©ò
íó ïççè Ó¿´°¿ ´¿²¼´·¼» µ·´´»¼ ¿®±«²¼ íèð °»±°´»ô ©¿¸»¼ »²¬·®» ª·´´¿¹» ·² Ð¬¸±®¿¹¿®¸ ±º Ë¬¬®¿µ¸¿²¼ ¿´±²¹

³¿²§ °·´¹®·³ ±º Õ¿·´¿¸ Ó¿²®±ª¿® Ç¿¬®¿ò
ìó ïççç Ñ¼·¸¿ Ý§½´±²» ½¿«»¼ ¿´³±¬ ¼»¿¬¸ ±º ïëððð °»±°´» ¿²¼ ³¿¼» »¨¬®»³» ¼¿³¿¹»ò
ëó ïççç ±² îê Ö¿²«¿®§ Ù«¶¿®¿¬ »¿®¬¸¯«¿µ» µ·´´»¼ ¿®±«²¼ îðððð °»±°´»ò

êó îððî ¸»¿¬ ©¿ª» µ·´´»¼ ³±®» ¬¸¿² ïððð °»±°´» ·² ±«¬¸ ×²¼·¿ô ³±¬´§ ·² ß²¼¸®¿ Ð®¿¼»¸ò Ì¸» ¸»¿¬ ©¿ ±
·²¬»²» ¬¸¿¬ ¾·®¼ º»´´ º®±³µ§ ¿²¼ ©¿¬»® ¾±¼·» ¼®·»¼ «°ò

éó ×²¼·¿² Ñ½»¿² »¿®¬¸¯«¿µ» ¿²¼ Ì«²¿³· ·² îððìô Þ·¸¿® º´±±¼ ·² îððéóîððèô Ó¿¸¿®¿¸¬®¿ º´±±¼ ·²½´«¼·²¹
Ó«³¾¿· ·² îððëô Ó¿¸¿®¿¸¬®¿ ¼®±«¹¸¬ ·² îðïíô Ë¬¬®¿µ¸¿²¼ º´¿¸ º´±±¼ ·² Ö«²» îðïí ¿²¼ ®»½»²¬

»¿®¬¸¯«¿µ» ±² ß°®·´ îëô îðïë ·² Ò»°¿´ ¿²¼ ²±®¬¸ ×²¼·¿ ¿®» º»© ³¿¶±® þÍÑÍý ©¸·½¸ Ó±¬¸»® Ò¿¬«®» ¸¿
¹·ª»² ·² ±«® ®»¹·±²ò Í·³·´¿® µ·²¼ ±º Ò¿¬«®¿´ Ü·¿¬»® ¿®» ¬¿µ·²¹ °´¿½» ·² ±¬¸»® °¿®¬ ±º °´¿²»¬ò

¬¸

Ò¿¬«®» · »²¼·²¹ ýÍÑÍü

Ü®±«¹¸¬ Ú´±±¼

Ð¿¹» ïð

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ó®ò Ü·´·° Ò»¹·
øßÜÓ×Ò ñ ØÎ÷
×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ÍÛÎÊ×ÝÛÍ ÐÊÌò ÔÌÜò

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



×² ¬¸» ¹®±©·²¹ ®¿½» ±º ³±¼»®²·¦¿¬·±² ©» ¸¿ª»
·¹²±®»¼ ±«® »²ª·®±²³»²¬ò Ì±¼¿§ ©» ¿®» ¹®±©·²¹ ¿¬
®¿°·¼ ®¿¬» ²»¹´»½¬·²¹ ¬¸» ¼¿³¿¹» ©» ¿®» ½¿«·²¹ ¬±
±«® »²ª·®±²³»²¬ò ×² ¬¸» ¾´·²¼ ®¿½» ±º ³±¼»®²·¦¿¬·±²
©» ¸¿ª» ±ª»® »¨°´±·¬»¼ ±«® ²¿¬«®¿´ ®»±«®½» ÿ
´¿²¼ô ©¿¬»®ô ¿·®ò Î¿°·¼ ½±²¬®«½¬·±² ¸¿ ´»¼ ¬± ´¿®¹»
´¿²¼ ¿®»¿ ½±ª»®»¼ ©·¬¸ ½±²½®»¬» ¶«²¹´» ¿²¼ ²¿¬«®¿´
º±®»¬ ½±ª»® ¸®·²µ·²¹ º®±³ ½¿¬½¸³»²¬ ¿®»¿ ±º
®·ª»®ô © ·̧½¸ ³»¿² º´±© ±º ©¿¬»® ¾»½±³» ª»®§
¬®±²¹ô ¿²¼ ®«²±ºº º®±³ ©¿¬»® ½¿²²±¬ ¾» ¿¾±®¾»¼
¾§ ±·´ ¿²§³±®»ô ± ·¬ µ»»° ½±´´»½¬·²¹ ¿²¼ ®«¸·²¹
¼±©²ô ¹»¬¬·²¹ ¸»¿ª·»® ¿²¼ º¿¬»®ô ©¸·½¸ ³¿§
«´¬·³¿¬»´§ ´»¿¼ ¬± ³«½¸ ¾·¹¹»® º´±±¼ò
Ì¸» ³¿·² °®±¾´»³ · ¹´±¾¿´ ©¿®³·²¹ © ·̧½¸ ·
·²½®»¿·²¹ ¬¸» ¬»³°»®¿¬«®» ±º Û¿®¬¸ü ±½»¿² ¿²¼
¿¬³±°¸»®»ô ´»¿¼·²¹ ¬± ³±®» ·²¬»²» ¬±®³ ¿´´
¬§°»ô ·²½´«¼·²¹ ¸«®®·½¿²» ¿²¼ º´±±¼ ¼«» ¬±
³»´¬·²¹ °»®³¿²»²¬ ²±© ´·²»ò Ì¸» Ù®»¿¬ Ø·³¿´¿§¿²
¹´¿½·»® ¿®» ¸®·²µ·²¹ »ª»®§ §»¿® ± · ©·¬¸
ß²¬¿®½¬·½¿ò

Ë²°´¿²²»¼ «®¾¿²·¦¿¬·±² · ¿¬ ·¬ °»¿µô ²± ±²» ·
®»¿´´§ ½¿®·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ®·µ ¿²¼
»ª»®§±²» · ¾«§ ³¿µ·²¹ ³±²»§ò Ì¸»®» ¿®» ¿ ´±¬ ±º
½±²¬®«½¬·±² ½±³·²¹ «° ·² º´±±¼ °®±²» ®»¹·±²
©¸·½¸ ¸¿ ·²½®»¿·²¹ ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ ¬¸¿¬ ¬¸»·® ¬±©²
¿²¼ ª·´´¿¹» ©±«´¼ ¾» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ º´¿¸ º´±±¼ ¿²¼
½±¬¿´ º´±±¼ò ß ®»½»²¬ º´±±¼ ·² Ë¬¬®¿µ¸¿²¼ · ±²»
«½¸ »¨¿³°´»ò Ø«³¿² ¹®»»¼ · ·²½®»¿·²¹ ¼¿§ ¾§
¼¿§ ¿²¼ °»±°´» ¿®» ²±¬ ¸»·¬¿²¬ ·² ·¹²±®·²¹ ¬¸»
»²ª·®±²³»²¬¿´ ´¿©ò Ì¸» ¹®»¿¬ ½·ª·´·¦¿¬·±² © ·̧½¸
±²½» «°±² ±º ¬·³» »ª±´ª»¼ ·² ¬¸» ¾¿²µ ±º ¬¸»»
®·ª»® ©·´´ ¬±¼¿§ °®±¾¿¾´§ ¬®«¹¹´» ¬± «®ª·ª» ¾§
¼®·²µ·²¹ ·¬ ©¿¬»®ò ß °»® ´¿© ¿´´ ·²¼«¬®·» ²»»¼ ¬±
¬®»¿¬ ¬¸» ©¿¬» ¾»º±®» ¼·°±·²¹ ±º ·²¬±
»²ª·®±²³»²¬ò Þ«¬ ³±¬ ±º ¬¸» ¬·³» ¬¸» ·²¼«¬®§
±©²»® ²»¹´»½¬ ¬¸»» ´¿© º±® ¬¸»·® °»®±²¿´ ¹¿·²
¿²¼ »ª»² ¿«¬¸±®·¬·» ¿®» ¿´± ¯«·¬» ®»´¿¨»¼ ¿²¼ ¼±
²±¬ ¬¿µ» ¿ °®±³°¬ ¿½¬·±² ¿¹¿·²¬ ¬¸» ½«´°®·¬ò Ì¸»
¼«¿´ º±®½» ±º ¹´±¾¿´ ©¿®³·²¹ ¿ ©»´´ ¿ °±±® ¸«³¿²
³¿²¿¹»³»²¬ ·² º·»´¼ ±º ´¿²¼ô ©¿¬»® ¿²¼ ¿·®
®»±«®½» ½±³¾·²» ¬± ¬¸» ½¿«» ±º ²¿¬«®¿´
¼·¿¬»®ò

Ê±´½¿²±

Ì±®²¿¼±

Û¿®¬¸¯«¿µ»

×¬ · ²±¬ °®·³¿®·´§¿ ¼»½··±² ±º °±´·¬·½·¿² ±® ±º ¿¹±ª»®²³»²¬òÛª»®§±²» ¸¿ ¬± ³¿µ» ¿ °»®±²¿´ ¼»½··±²ò

×¬ · ·² ±«® ±©² ·²¬»®»¬ ¬± ·²¼«½» º«²¼¿³»²¬¿´ ½¸¿²¹» ·² ±«® ¿¬¬·¬«¼»¿²¼¾»¸¿ª·±® ¬±©¿®¼ Ò¿¬«®»ò

Ð¿¹» ïï

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ü®ò  Ð«®¸±¬¬¿³  Ð±¼¼¿®
øÏ«¿´·¬§ Í¿º»¬§ Ø»¿´¬¸ Û²ª·®±²³»²¬ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ô»¿¼ ß«¼·¬±®÷

ÞòÛò Ó»½¸òô  Ü®òþ×²¹ò øÙ»®³¿²§÷

Ó±®» ¬¸¿² ïê µ·´±ó³»¬»® ¿¾±ª» ¬¸» «®º¿½» ±º ¬¸» Û¿®¬¸ · ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿¬³±°¸»®» ½¿´´»¼ ±¦±²» ´¿§»®ò Ñ²»
½¿²²±¬ »» ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® ¾»½¿«» ·¬ · ³¿¼» ±º ·²ª··¾´» ¹¿»ò Û¿®¬ ü̧ ¿¬³±°¸»®» · ³¿¼» «° ±º ³¿²§
¹¿»ò Ñ²» ±º ¬¸»³ · ±¨§¹»² Ñ ô ©¸·½¸ °»±°´» ¿²¼ ¿²·³¿´ ²»»¼ ¬± ¾®»¿¬¸»ò Ñ¦±²» Ñ · ¿ ¬§°» ±º ±¨§¹»²
¬¸¿¬ º±®³ ¸·¹¸ ·² ¬¸» ¿¬³±°¸»®»ô ¾«¬ · ²±¬ ¿ µ·²¼ ±º ±¨§¹»² ¬¸¿¬ ©» ½¿² ¾®»¿¬¸»ô

Ì¸» ±¦±²» ´¿§»® ¼±» ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¶±¾ò ×¬ ¿¾±®¾ ³¿²§ ±º ¬¸» «²ü ¸¿®³º«´ ®¿§ô µ»»°·²¹ ¬¸»³ º®±³
®»¿½¸·²¹ ¬¸» «®º¿½» ±º Û¿®¬¸ò Ñ²» ½±«´¼ ¿§ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® · ´·µ» «²½®»»² º±® ±«® °´¿²»¬ò

Ò±¬ ¿´´ ±¦±²» · ½®»¿¬»¼ ¸·¹¸ ·² Û¿®¬¸ü ¿¬³±°¸»®»ô ¿²¼ ²±¬ ¿´´ ±¦±²» · ¾»²»º·½·¿´ò Í±³» ±¦±²» º±®³ ²»¿®
¬¸» ¹®±«²¼ ©¸»² °±´´«¬·±² º®±³ ½¿® ¿²¼ º¿½¬±®·» ³·¨» ©·¬¸ ±¨§¹»² ¿²¼ «²ó´·¹¸¬ò Ì¸· ´±©ó¼±©² ±¦±²» ·
¿ ¬§°» ±º ¿·® °±´´«¬·±² ÿ ¬¸¿¬ ±±¬§ ¿·® ¬¸¿¬ º±®³ ±ª»® ½·¬·»ò ×¬ · ¾¿¼ ´±©ó¼±©² ±¦±²»ò Þ¿¼ ±¦±²» ½¿² ¸¿®³
°´¿²¬ ¿²¼ ¿²·³¿´ò ×¬ »ª»² ½¿«» ®«¾¾»® ¬± ©»¿® ±«¬ º¿¬»®ò Ð»±°´» ©¸± ¸¿ª» ¬®±«¾´» ¾®»¿¬ ·̧²¹ ¾»½¿«» ±º
´«²¹ ¼·»¿» ¿®» ³±¬ ¸¿®³»¼ ¾§ ¾¿¼ ±¦±²»ò Ì¸» ±¦±²» ´¿§»® ¸»´° °®±¬»½¬ ¸»¿´¬¸ ±º ¿´´ ´·ª·²¹ ¬¸·²¹ò
É·¬¸±«¬ ¬¸» °®±¬»½¬·²¹ ±¦±²» ´¿§»®ô §±« ©±«´¼ «²¾«®² ³±®» »¿·´§ò Ó¿²§ °»±°´» ©±«´¼ ¹»¬ ¼·»¿» «½¸
¿ µ·² ½¿²½»®ò Í±³» °´¿²¬ ¿²¼ ¿²·³¿´ ³·¹¸¬ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬± ´·ª» ¿²§ ´±²¹»®ò

î í

Ñ¦±²» ´¿§»®

Ð¿¹» ïî

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Í»»·²¹ ¬¸» ·²ª··¾´»

É·¬¸ ¿ ´·¬¬´» ¸»´° º®±³ ¿ ¿¬»´´·¬» ¬¸¿¬ ½·®½´» ¬¸» Û¿®¬¸ô ·²¬®«³»²¬ ±² ¿ ¿¬»´´·¬» ½¿² ³»¿«®» ¬¸» ¿³±«²¬ ±º
±¦±²» ·² ¬¸» ¿¬³±°¸»®»ò Ì¸¿¬ ¸»´° ½·»²¬·¬ ³¿µ» °·½¬«®» ±º ©¸¿¬ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® ³¿§ ´±±µ ´·µ»ò É·¬¸ ¬¸»
¸»´° ±º ¿² ±¦±²» ³»¿«®·²¹ ¼»ª·½» ½¿´´»¼ ÌÑÓÍô ½·»²¬·¬ º±«²¼ ¿ ¸±´» ·² ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® ±ª»® ß²¬¿®½¬·½¿ ÿ
¿ ¸±´» ¬¸¿¬ ¸¿ ¹®±©² ´¿®¹»® ¿²¼ ´¿®¹»® ±ª»® ¬¸» °¿¬ íð §»¿®ò

Ñ¦±²» º±®³ ²¿¬«®¿´´§ ·² ¬¸» ¿¬³±°¸»®» ³·´» ¿¾±ª» ¬¸» Û¿®¬¸ò ßº¬»® ¿ ¬·³»ô ±¦±²» ¼·¿°°»¿®ô ¾«¬ ³±®» ·
½®»¿¬»¼ ¿´´ ¬¸» ¬·³»ò

×º ³¿²ó³¿¼» ½¸»³·½¿´ ¸¿¼ ²»ª»® ¾»»² °®±¼«½»¼ô ¬¸»®» ©±«´¼ ¿´©¿§ ¾» »²±«¹¸ ±¦±²» ¬± °®±¬»½¬ ¬¸»
Û¿®¬¸ò Í¿¼´§ô ½¸»³·½¿´ ½¿´´»¼ ÝÚÝ ø½¸´±®±óº´«®±ó½¿®¾±²÷ ©»®» ¼»ª»´±°»¼ô ¿²¼ ¬¸»§ ¿®» ±¦±²» ¾«¬»®ò
ÝÚÝ «»¼ ·² °®¿§ ½¿²ô ³¿²«º¿½¬«®»® ±º °¿½µ¿¹·²¹ «½¸ ¿ °±´§¬§®»²» º±¿³ «»¼ ÝÚÝ ¬± ³¿µ» ¬¸»
º±¿³ò Ú¿½¬±®·» ¸¿ª» «»¼ ÝÚÝ ¬± ½´»¿² ¬ ·̧²¹ ´·µ» ½±³°«¬»® °¿®¬ò Ñ¬¸»® ±¦±²» ¾«®¬·²¹ ½¸»³·½¿´ ¿®»
¬¸±» ¬¸¿¬ ¸»´° ³¿µ» ®»º®·¹»®¿¬±® ¿²¼ ¿·®ó½±²¼·¬·±²»® ½±´¼ ¿ ®»º®·¹»®¿²¬ô ¿²¼ ¸¿´±²ô ©¸·½¸ ±²» ½¿² º·²¼ ·²
±³» º·®»ó»¨¬·²¹«·¸»® ¿²¼ °»¬·½·¼»ò

Ð¿¹» ïí

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ñ¦±²» Ô¿§»® Ü»°´»¬·±²

Ñ¦±²» ¾«®¬·²¹ ½¸»³·½¿´ ®·» «° ·²¬± ¬¸» ¿¬³±°¸»®»ò É¸»² ¬¸»§ ®»¿½¸ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»®ô ¬¸» «²ü »²»®¹§
¾®»¿µ ¬¸»³ ·²¬± ³±´»½«´» ¬¸¿¬ »¿¬ «° ±¦±²»ò Ñ²» ±¦±²» ¾«®¬·²¹ ³±´»½«´» ½¿² ¹±¾¾´» «° ïôððôððð ±¦±²»
³±´»½«´»ò ß²¼ ²¿¬«®» ½¿²²±¬ ®»°´¿½» ¬¸» ±¦±²» º¿¬ »²±«¹¸ ¬± µ»»° «° ©·¬¸ ¬¸» ±¦±²»ó¾«®¬·²¹ ³±´»½«´»ò
Ì¸» ±¦±²» ´¿§»® ·ô ¬¸»®»º±®» ¹»¬¬·²¹ ¬¸·²²»®ò ×² ¬¸» ¿¬³±°¸»®» ±ª»® ß²¬¿®¬·½¿ ÿ ¬¸» ½±²¬·²»²¬ ¿¬ Û¿®¬¸ü
Í±«¬¸ Ð±´» ó ¬¸»®» · ¿´®»¿¼§ ¿ ¸«¹» ±¦±²» ¸±´»ò Ì¸» ±¦±²» ´¿§»® · ²±¬ ®»¿´´§ »³°¬§ò Î¿¬¸»®ô ·¬ · ¿² ¿®»¿
©¸»®» ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® · ª»®§ ¬¸·²ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸·²ô ¾«¬ ·¬ · ¾·¹ò ×¬ · ²»¿®´§ ïð ³·´´·±² ¯«¿®» ³·´» ø²»¿®´§ îéòí
³·´´·±² ¯«¿®» µ·´±³»¬»®÷ ·ò»ò ¿ ¾·¹ ¿ Ò±®¬¸ ß³»®·½¿² Ý±²¬·²»²¬ò ß²±¬¸»® ±¦±²» ¸±´» ¸¿ º±®³»¼ ±ª»® ¬¸»
ß®½¬·½ ¿¬ Û¿®¬ ü̧ Ò±®¬¸ Ð±´»ò ß®½¬·½ ±¦±²» ¸±´» ½±«´¼ ½¿«» »²ª·®±²³»²¬¿´ °®±¾´»³ º±® ¿´´ ¬¸» °»±°´» ±º
Û«®±°»ò

Ñ¦±²» ¸±´» ¿®» º±®³·²¹ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» Û¿®¬¸ ¾»½¿«» ¬¸» «°»® ½±´¼ ¬»³°»®¿¬«®» ¿²¼ ¾´¿¬·²¹ ©·²¼
¿¬ ¬¸» °±´» °»»¼ «° ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ±¦±²»ó¾«®¬·²¹ ³±´»½«´»ò

Ì¸» ´± ±º ±¦±²» ´¿§»® ½±«´¼ ¿´± ´»¿¼ ¬± ³±®» ¾¿¼ ±¦±²» ±² Û¿®¬¸ò É·¬¸±«¬ ¬¸» ¹±±¼ ±¦±²» ´¿§»® ¿¾±ª»
±«® °´¿²»¬ô ¬¸»®» ½±«´¼ ¾» ³±®» ¾¿¼ ±¦±²» ¼±©² ¾»´±©ò

Ð®±¬»½¬·²¹ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® · ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¿´´ ´·º» ±² Û¿®¬¸ò

Ð¿¹» ïì

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ð®±¬»½¬·²¹ ¬¸» Ñ¦±²» Ô¿§»®

×² ïçèç ´»¿¼»® ·² ³±®» ¬¸¿² ïëð ½±«²¬®·» µ²»© ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿¼ ¬± ©±®µ ¬±¹»¬¸»® ¬± ¬±° ±¦±²» ¼»¬®«½¬·±²ò
Ì¸»» ´»¿¼»® ½¿³» «° ©·¬¸ ©¿§ ¬± µ»»° ±¦±²» ¸¿®³·²¹ ½¸»³·½¿´ º®±³ ¹»¬¬·²¹ ·²¬± ¿¬³±°¸»®»ò

Ý¸»½µ ¸±³» ñ±ºº·½»ñ½¿® ¿·® ½±²¼·¬·±²»® º±® ½¸»³·½¿´ ´»¿µ ú ¸¿ª» ¬¸»³ º·¨»¼ô ·º ¿²§ò

Þ» «®» ¬¸±» ©¸± ®»°¿·® ¿·® ½±²¼·¬·±²»® ¿²¼ ®»º®·¹»®¿¬±® ¼± ²±¬ ´»¬ ¿²§ ¸¿®³º«´ ½¸»³·½¿´ ´»¿µ ±«¬ò
Ì»½¸²·½·¿² ¿º»´§ ½±´´»½¬ ¿²¼ ®»½§½´» ÝÚÝò

Ñ´¼ ®»º®·¹»®¿¬±® ¸±«´¼ ¾» ¼·°±»¼ ±º °®±°»®´§ò

Ô±±µ º±® º·®» »¨¬·²¹«·¸»® ¬¸¿¬ ½±²¬¿·² ¸¿´±² ø´±±µ º±® ûØ¿´±²ü ±® ûØ¿´±² ïîïïü ±² ¬¸» ´¿¾»´ ú ¼± ²±¬ «»
¬¸»³ ñ ¸¿ª» ¬¸»³ »¨½¸¿²¹»¼ º®±³ «°°´·»® ñ ³¿²«º¿½¬«®»®ò

Õ»»° ½¿® ¬«²»¼ «°ò

Ñ²» ·³°±®¬¿²¬ ©¿§ ©¿ ¬± ¬±° «·²¹ ÝÚÝò Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¾¿²²»¼ ÝÚÝ ·² °®¿§ ½¿² ´±²¹ ¾»º±®» ·²
ïçéèô ¿²¼ ±¬¸»® ½±«²¬®·» ¿¹®»»¼ ¬± ¬±° «·²¹ ÝÚÝ ¿´¬±¹»¬¸»® ¾§ ïççëò

Ø»¿´·²¹ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»® ©·´´ ¬¿µ» ±³» ¬·³»ò ×¬ ¬¿µ» »ª»®¿´ §»¿® º±® ±¦±²» ¾«¬»® ¬± ³±ª»
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿¬³±°¸»®» ¿²¼ ®»¿½¸ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»®ò ÝÚÝ «»¼ º·ª» §»¿® ¿¹± ³¿§ ²±© ¾» ¼¿³¿¹·²¹
¬¸» ±¦±²» ´¿§»®ò

×º ½±«²¬®·» ¼± ¿©¿§ ©·¬¸ ÝÚÝ ¿²¼ ¸¿´±² ¿²¼ ¬¿µ» ±¬¸»® ¬»° ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»®ô ·¬ ¸±«´¼
¾»¹·² ¬± ¸»¿´ ·¬»´º ¾§ ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¬¸· ½»²¬«®§ò

ïò
îò

íò
ìò

ëò

×º »ª»®§±²» · ¿´»®¬ ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ±¦±²» ´¿§»®ô ·¬ ©·´´ ¿´©¿§ ¾» ¿®±«²¼ ¬± ¼± ·¬ ¶±¾ ¿ «²½®»»² º±®
±«® °´¿²»¬ Û¿®¬¸ò

Ø»¿´·²¹ ¬¸» Ñ¦±²» ´¿§»®óØ±©á

Ð¿¹» ïë

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó
ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ð¿¹» ïê

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬

Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð®±½»

Ü®òÊ·µ®¿³¿¼·¬§¿ Ò¿®¿§¿² Ð¸Ü
Ç±¹¿ Ð§½¸±´±¹§
Þ¸¿®¬·§¿ Ö¿²¬¿ Ð¿®¬§
Ê¿²¼»³¿¬¿®¿³
Ì¸» ¬¸®»» ³±¼» ±º ²¿¬«®» ¸»¼ ´·¹¸¬ ±² ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ½¿«» ±º «¾¬¿²¼¿®¼ »²ª·®±²³»²¬¿´ °®¿½¬·½»ò

×¬ ³¿§ ¾» ¿º» ¬± ¿§ ¬¸¿¬ ¼»¬»®·±®¿¬·±² ±º ¬¸» ¹´±¾¿´ ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ · ¬±¼¿§ ²± ´±²¹»® ¿ ½±²¬»¬»¼ ·«»òß´´
²¿¬·±² ¿½µ²±©´»¼¹» °±´´«¬·±²ô ¿´·²¿¬·±²ô ¼»º±®»¬¿¬·±²ô ¼»»®¬·º·½¿¬·±²ô ¼»°´»¬·±² ±º ¬¸» ±¦±²» ´¿§»®ô ¬¸»
°®»ª¿´»²½» ±º ¬±¨·½ ©¿¬» ¼«³°ô ¿²¼ ³±®»ô ¿ ¬¿²¹·¾´»ô °®±¾´»³¿¬·½ ·«»ò É¸¿¬ ®»³¿·² ¿ ½±²¬»¬»¼ ·«»ô
¸±©»ª»®ô · ¬¸» »¨¿½¬ º¿½¬±® ¬¸¿¬ «²¼»®°·² ¬¸· ®«·²·²¹ ±º ¬¸» Û¿®¬ ü̧ °´»²¼±«®ò Ú¿½¬±® ´¿¾»´´»¼ ¿ ®±±¬ ½¿«»
·²½´«¼» ³»¿¬ó»¿¬·²¹ô ·²¼«¬®·¿´·¦¿¬·±²ô »½±²±³·½ ·²¬¿¾·´·¬§ô ¿²¼ ·¹²±®¿²½» ±º «¬¿·²¿¾´» ¿²¼ »²»®¹§ó»ºº·½·»²¬
¿¹®·½«´¬«®¿´ °®¿½¬·½»ò

É·¬¸ «½¸ ¿² ¿®®¿§ ±º ±°·²·±² ¿ ¬± ©¸§ ¬¸» Û¿®¬¸ü ¹±±¼ ¸»¿´¬¸ ¸¿ ©¿²»¼ô ·¬ · »¿§ ¬± »» ©¸§ ±½·»¬§
¬®«¹¹´» ¬± °·²°±·²¬ ¬¸» ¾»¬ ¿°°®±¿½¸» ¬± »²ª·®±²³»²¬¿´ ½¿®»ò ß ¿ Ç±¹¿ Ð§½¸±¿²¿´§¬ô × ¼»½·¼»¼ ¬±
·²ª»¬·¹¿¬» ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ½¿«» ±º «½¸ ¼»¹®¿¼¿¬·±² º®±³ ¬¸» °»®°»½¬·ª» ±º ¬¸» Ê»¼¿ò É¸»² ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§
¬± ¼± ¿ ®»»¿®½¸ Ð¸òÜò ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Þ·¸¿® Í½¸±±´ ±º Ç±¹¿ ¾»½¿³» ¿ª¿·´¿¾´»ô × ¼»½·¼»¼ ¬± »³°´±§ ¬¸» ½±²½»°¬ ±º
¬¸» ¬¸®»» ³±¼» ±º ³¿¬»®·¿´ ²¿¬«®» ¬± ·²ª»¬·¹¿¬» ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ½±²½·±«²» ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ½·»²¬·¬ò

Ì¸» Þ¸¿¹¿ª¿¼ó¹·¬¿ ¿²¼ ¬¸» Í®·³¿¼óÞ¸¿¹¿ª¿¬¿³ ¾±¬¸ ½±²¬¿·² »¨¬»²·ª» ¼»½®·°¬·±² ±º ¬¸» ¬¸®»» ³¿¬»®·¿´
³±¼»ô ¿´± ®»º»®®»¼ ¬± ¿ ¬¸» ¬¸®»» ¯«¿´·¬·» ±º ³¿¬»®·¿´ ²¿¬«®»ò Ú«²¼¿³»²¬¿´´§ô ¬¸» ¬¸®»» ¯«¿´·¬·» ½±³°±» ¿
¬®·°¿®¬·¬» §¬»³ ±º ·²º´«»²½» ±² ¿´´ ³¿¬»®·¿´´§ »³¾±¼·»¼ ¾»·²¹ô ¿ ©»´´ ¿ ±² ¿´´ ¿°»½¬ ±º ¬¸» ³¿¬»®·¿´ ½®»¿¬·±²ò
Ì ·̧ ·²½´«¼» ¬¸» ¾±¼·» ¿²¼ ¬¸» ³»²¬¿´ ¿²¼ ·²¬»´´»½¬«¿´ ½¿°¿½·¬·» ±º ¸«³¿² ¾»·²¹ô ¼»³·¹±¼ô ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»®
´·ª·²¹ ¾»·²¹ò

×² ¬¸» Þ¸¿¹¿ª¿¼ó¹·¬¿ øíòîé÷ Ô±®¼ Õ®·¸²¿ ¿§ô °®¿µ®·¬»¸ µ®·§¿³¿²¿²·æ ±²» ¿½¬ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» °¿®¬·½«´¿®
³±¼» ±º ²¿¬«®» ¸» ¸¿ ¿½¯«·®»¼ò þß ´±²¹ ¿ ¬¸» ´·ª·²¹ »²¬·¬§ ®»³¿·² ½±²¼·¬·±²»¼ ¾§ ³¿¬»®·¿´ ²¿¬«®»ô ¸» ¸¿ ¬±
¿½¬ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¸· °¿®¬·½«´¿® ³±¼» ±º ²¿¬«®»òý Ì¸» ·²º´«»²½» ±º ¬¸» ¬¸®»» ³¿¬»®·¿´ ¯«¿´·¬·» ±² ¬¸» ³¿¬»®·¿´´§
»³¾±¼·»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ · ¾±¬¸ °§½¸±´±¹·½¿´ ¿²¼ ¾·±´±¹·½¿´ò Þ«¬ ©¸·´» ¬¸» ¬¸®»» ³±¼» ·²º´«»²½» ¬¸» ¾±¼§ ¿²¼ ³·²¼
±º ¬¸» »³¾±¼·»¼ ±«´ô ¬¸»§ ²»ª»® ½¸¿²¹» ¬¸» ±«´ ·¬»´ºò

É·¬ ·̧² ¬¸» ¸·»®¿®½¸§ ±º ¬¸» ¬¸®»»ô ø¿¬¬ª¿ó¹«²¿÷ô ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²»ô · «°»®·±® ¬± ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±² ø®¿¶¿ó
¹«²¿÷ ¿²¼ ·¹²±®¿²½» ø¬¿³±ó¹«²¿÷ò Ì¸» ³±¼» ±º ·¹²±®¿²½» · ·²º»®·±® ¬± ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±²ò Ì ·̧ ·̧»®¿®½¸§ ·
²»½»¿®·´§ ±ô ¿ ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²» »²¿¾´» ¿ °»®±² ¬± °»¿½»º«´´§ º±½« ±² ¸·¹¸»®
°·®·¬«¿´ ¹±¿´ò ×² ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±²ô ±²» º»®ª»²¬´§ »²¼»¿ª±«® ¬± ¿¬¬¿·² ³¿¬»®·¿´ °®±°»®·¬§ ¬± ·²½®»¿» ±²»ù
»²» ¹®¿¬·º·½¿¬·±²ô ¬¸« ¬± º±½« ±² °·®·¬«¿´ ¹±¿´ · »¨¬®»³»´§ ¼·ºº·½«´¬ò ×² ¬¸» ³±¼» ±º ·¹²±®¿²½» ¬¸»®» · ²±
·²¬»®»¬ ·² °·®·¬«¿´ ¹±¿´ô ©¸¿¬ ¬± °»¿µ ±º ¿²§ º¿ª±«®¿¾´» ½·®½«³¬¿²½» ©·¬¸·² ©¸·½¸ ¬± ½«´¬·ª¿¬» «½¸ ·²¬»®»¬ò
ß «½¸ô ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º ¬¸» ³¿¬»®·¿´ ³±¼» ±º ¹±±¼²» »²¼±© ±²» ©·¬¸ ¿ ¸·¹¸»® ¯«¿´·¬§ ±º ½±²½·±«²»
¬¸¿² ¼± ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±² ¿²¼ ·¹²±®¿²½»ò

É¸·´» ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ¿²¼ §³°¬±³ ±º »¿½¸ ³±¼» ¿®» ¬±± ²«³»®±« ¬± ´·¬ ·² ¬¸· ¿®¬·½´»ô º±´´±©·²¹ · ¿
½±²½·» ´·¬·²¹ò Ì¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²»æ ¸¿°°·²»ô ¸±²»¬§ô ½´»¿²´·²»ô ½±³°¿·±²ô °«®·¬§ô ¸«³¾´»²»ô
·³°´·½·¬§ô ¹®»¿¬»® µ²±©´»¼¹»ô ·²¬»®»¬ ·² °·®·¬«¿´ ´·º»ô ¿²¼ ½±²¬®±´ ±º ¬¸» ³·²¼ ¿²¼ »²»ò Ì¸» ³±¼» ±º °¿·±²æ
´«¬ô ³·»®§ô º¿´» °®·¼»ô ¹®»¿¬ ¿¬¬¿½¸³»²¬ô »²» ¹®¿¬·º·½¿¬·±²ô µ²±©´»¼¹» ¾¿»¼ ±² ¼«¿´·¬§ô ¬¸» »»µ·²¹ ±º
¸±²±«® ¿²¼ ®»½±¹²·¬·±²ô «²¬»¿¼§ °»®°´»¨·¬§ ±º ¬¸» ³·²¼ô ¿²¼ ·²¬»²» »²¼»¿ª±«® ¬± ¿¼ª¿²½» ³¿¬»®·¿´´§ò
Ì¸» ³±¼» ±º ·¹²±®¿²½»æ ²»½·»²½»ô ³¿¼²»ô ¼»°®»·±²ô ´¿¦·²»ô ª·±´»²½»ô ¼»´«·±²ô ¸§°±½®·§ô ·²¬±´»®¿²¬
¿²¹»®ô º¿´» »¨°»½¬¿¬·±²ô ¿½¬·²¹ ©¸·³·½¿´´§ô ¿²¼ ¿ ´¿½µ ±º ·²¬»®»¬ ·² °·®·¬«¿´ ´·º»ò

Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ¬¸» Ì¸®»» Ó±¼»



Ð¿¹» ïé

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬

Î»«´¬ ±ºß½¬ ·² ¬¸» Ó±¼»

Ì¸» Í¬«¼§ Í¿³°´»

×² Þ¸¿¹¿ª¿¼ó¹·¬¿ ·¬ ¼»½®·¾»¼ô ¿½¬·ª·¬·» ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±² ¿®» ¼»¬·²»¼ ¬± »²¼ ·² ³·»®§ô
¿²¨·»¬§ô ¿²¼ ¬®«¹¹´»ô ©¸·´» ¿½¬·ª·¬·» ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² ¬¸» ³±¼» ±º ·¹²±®¿²½» ¿®» ¼»¬·²»¼ ¬± »²¼ ·² ª·±´»²½»ô
º±±´·¸²»ô ¿²¼ ¸»´°´»²»òß½¬·ª·¬·» ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²»ô ±² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ¿®» ¼»¬·²»¼ ¬±
»²¼ ·² °»¿½»ô °®±°»®·¬§ô ¿¬·º¿½¬·±²ô ¿²¼ ®»¿´µ²±©´»¼¹»ò

Ì¸» ®»«´¬ ±º «½¸ ¿¬¬ª·½ ¿½¬·ª·¬§ »²¿¾´» ±²» ²±¬ ±²´§ ¬± °®±¹®» ¬±©¿®¼ ¸·¹¸»® °·®·¬«¿´ ¹±¿´ô ¾«¬ ¿´± ¬± ¿¬¬¿·²
·³³»¼·¿¬» ³¿¬»®·¿´ ¹±¿´ ©·¬¸ ´» ¼·ºº·½«´¬§ò Ú®±³ ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²»ô ¬¸»®»º±®»ô »²ª·®±²³»²¬¿´·¬ ½¿² ³±¬
»¿·´§ ¿½ ·̧»ª» ¬¸» ¹±¿´ ±º ¹´±¾¿´ »²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ô «½¸ ¿ ³·²·³·¦·²¹ °±´´«¬·±²ô ¿½ ·̧»ª·²¹
»²ª·®±²³»²¬¿´ «¬¿·²¿¾·´·¬§ô ·³°®±ª·²¹ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º »¼·¾´» ½®±°ô ¿²¼ °®»»®ª·²¹ ¿´´ °»½·» ±º ´·º»ò Þ§ ¿¼±°¬·²¹
½¸¿®¿½¬»®·¬·½ º®±³ ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²» ¿²¼ ©±®µ·²¹ ©·¬ ·̧² ¬¸»·® ¾±«²¼¿®·»ô »²ª·®±²³»²¬¿´·¬ ½¿² »¨°»½¬ ¿
¸·¹¸»® ®¿¬» ±º «½½» ·² ¿¬¬¿·²·²¹ »²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ ¹±¿´ ¬¸¿² ¬¸±» ©¸± ³¿·²¬¿·² ½¸¿®¿½¬»®·¬·½
º®±³ ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±² ¿²¼ ·¹²±®¿²½»ò

ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» ¬¸®»» ³¿¬»®·¿´ ¯«¿´·¬·» ¿®» °®»»²¬ »ª»®§©¸»®» ©·¬¸·² ¬¸» ³¿¬»®·¿´ «²·ª»®»ô ¬¸»§ ³¿²·º»¬
¬¸»³»´ª» ·² ¼·ºº»®»²¬ ©¿§ ¿²¼ ·² ¼·ºº»®»²¬ °®±°±®¬·±² ¬± »¿½¸ ±¬¸»® ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¼·ºº»®»²¬ ³«²¼¿²»
½·®½«³¬¿²½»ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·² ¿ ´·¯«±® ±«¬´»¬ ±® ¿ ¾®±¬¸»´ ¬¸» ³±¼» ±º ·¹²±®¿²½» · ¬¸» ³±¬ °®»ª¿´»²¬ ±º ¬¸»
¬¸®»»ô ¿ ·¬ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º ·®®»´·¹·±²ô ¼»¹®¿¼¿¬·±²ô ·²¬±¨·½¿¬·±²ô ¿²¼ «²½´»¿²´·²» ¿®» °®±³·²»²¬ò ×² ¬¸»
¾«·²» ©±®´¼ ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±² · ¬¸» ³±¬ °®±³·²»²¬ô ©·¬¸ ·¬ º±½« ±² ³¿¬»®·¿´ ¹¿·² ¬¸®±«¹¸ ¸¿®¼ ´¿¾±«®ò
Ý¸¿®¿½¬»®·¬·½ «½¸ ¿ ·²¬»²» »²¼»¿ª±«®ô »²» ¹®¿¬·º·½¿¬·±²ô ¿²¼ ¸¿®¼ ©±®µ ¬± ¿½¯«·®» °®»¬·¹» ¿²¼ º±®¬«²»
¿®» ¬§°·½¿´ ·² «½¸ »¬¬·²¹ò ×² ®»´·¹·±« ¿²¼ »¬¸·½¿´´§óº±½«»¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²» · ¬¸» ³±¬
°®»ª¿´»²¬ ¼«» ¬± ¬¸» ¿¾«²¼¿²½» ±º ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º ª·®¬«»ô °·»¬§ô °«®·¬§ô ¹®»¿¬»® µ²±©´»¼¹»ô ¿²¼ º¿·¬¸
¼·®»½¬»¼ ¬±©¿®¼ °·®·¬«¿´ ´·º»ò Ì¸»®»º±®»ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» °®»ª¿´»²½» ±º ¼·ºº»®»²¬ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ º®±³ ¬¸» ¼·ºº»®»²¬
³±¼» ©·¬ ·̧² »¿½¸ ³«²¼¿²» »¬¬·²¹ô ±²» ±® ¬©± ³±¼» ©·´´ ¬§°·½¿´´§ °®»¼±³·²¿¬» ±ª»® ¬¸» ±¬¸»® ±²» ±® ¬©±ò

ß² »»²¬·¿´ ´»±² º®±³ ¬¸» Ê»¼¿ · ¬¸¿¬ ¬¸» ¬¸®»» ³¿¬»®·¿´ ¯«¿´·¬·» ³¿²·º»¬ ¬¸»³»´ª» ©·¬ ·̧² ¿ °¿®¬·½«´¿®
³¿¬»®·¿´ »¬¬·²¹ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ½±²½·±«²» ±º ¬¸±» ¬¿µ·²¹ °¿®¬ ·² ·¬ò ß «½¸ô ¬¸» ³¿¬»®·¿´ ³±¼» ®»ª»¿´
¬¸»³»´ª» ©·¬ ·̧² »²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ °®¿½¬·½» ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ½±²½·±«²» ±º »²ª·®±²³»²¬¿´
½·»²¬·¬ô ³¿²¿¹»®ô ¿²¼ °±´·½§ó³¿µ»®ô ¿ ©»´´ ¿ ±¬¸»® °»®±² ·²¬®«³»²¬¿´ ·² »²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬
°®±¹®¿³ò

Ú±® ³§ ¬«¼§ ¿³°´» × ½¸±» ½·»²¬·º·½ ½±³³«²·¬§ô ³¿¼» «° ±º »ª»®¿´ ½·»²¬·¬ò Ì¸»·® ®»»¿®½¸ º·»´¼ ·²½´«¼»
¹»±°¸§·½ô ¾·±´±¹§ô ¿¬®±²±³§ô ¹»±´±¹§ô ¸«³¿² ·³°¿½¬ô ¹´¿½·±´±¹§ô ³»¬»±®±´±¹§ô °¿´¿»±²¬±´±¹§ô
±½»¿²±¹®¿°¸§ô ¿²¼ °¿½» ¿²¼ ¿¬³±°¸»®·½ ½·»²½»ò Ó§ ±ºº·½·¿´ ®»»¿®½¸ ±¾¶»½¬·ª» ©¿ þÌ± ·²ª»¬·¹¿¬» ·º ¬¸»®»
»¨·¬ ¿ ²»»¼ º±® ½·»²¬·¬ ¬± ®¿·» ¬¸» ¯«¿´·¬¿¬·ª» ´»ª»´ ±º ¬¸»·® ½±²½·±«²»ô º±® ¬¸» °«®°±» ±º »²¸¿²½·²¹
±«¬½±³» ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»òþ × ¼»º·²»¼ þ½±²½·±«²»þ ¿ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ´·ª·²¹ ¾»·²¹ü
¿©¿®»²»ò ×¬ º±´´±©»¼ ¬¸¿¬ þ¯«¿´·¬§ ±º ½±²½·±«²»þ ©±«´¼ ¾» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ þÌ¸» ¼»¹®»» ¬± © ·̧½¸ ¿²
·²¼·ª·¼«¿´ü ½±²½·±« ¿©¿®»²» · ¿ºº´·½¬»¼ ¾§ ³¿¬»®·¿´ ¼»·®» ¿²¼ ³¿¬»®·¿´ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ò Ì¸» ¹®»¿¬»® ¬¸»
¿ºº´·½¬·±²ô ¬¸» °±±®»® ¬¸» ¯«¿´·¬§òþ

Ì ·̧ ¼»º·²·¬·±² °®±°±»¼ ¬¸¿¬ ³¿¬»®·¿´·³ · ¬¸» ®±±¬ ½¿«» ±º °±±® ¯«¿´·¬§ ±º ½±²½·±«²» ·² ¹»²»®¿´ò ×
¬·°«´¿¬»¼ ¿¬ ¬¸» ±«¬»¬ ±º ³§ ¬¸»· ¬¸¿¬ ·º ³§ ·²ª»¬·¹¿¬·±² º±«²¼ ¬¸¿¬ ½·»²¬·¬ °®»¼±³·²¿¬» ©·¬ ·̧² »·¬¸»® ¬¸»
³±¼» ±º °¿·±² ±® ·¹²±®¿²½»ô ¬¸»² ¬¸»§ ©±«´¼ ¾» ½±²·¼»®»¼ ¬± ¾» «ºº»®·²¹ º®±³ ¿ °±±® ¯«¿´·¬§ ±º
½±²½·±«²»ò



Ð¿¹» ïè

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬

× ±®¹¿²·¦»¼ ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º »¿½¸ ³±¼» ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸»·® ¿²¬·½·°¿¬»¼ ®»´»ª¿²½» ¬± »²ª·®±²³»²¬¿´ ½·»²½»ò ×
¿»®¬»¼ ¬¸¿¬ ¾§ ½±´´»½¬·²¹ ¼¿¬¿ ±² «½¸ ¬ ·̧²¹ ¿ ½·»²¬·¬ü ®»»¿®½¸ ¿½¬·ª·¬·»ô ©±®µ°´¿½» ®»´¿¬·±²ô ¿²¼
°®±º»·±²¿´ ³±¬·ª¿¬·±²ô ¿²¼ ¾§ ¿²¿´§·²¹ ¬¸»» ¼¿¬¿ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º »¿½¸ ³±¼»ô × ½±«´¼ ¹¿·² ¿²
¿½½«®¿¬» °·½¬«®» ±º ¸±© »²ª·®±²³»²¬¿´ ½·»²¬·¬ ¿®» ·¬«¿¬»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¬®·¹«²¿ò × ¿´± ¿»®¬»¼ ¬¸¿¬ ¾§ ·¼»²¬·º§·²¹
©¸·½¸ ³¿¬»®·¿´ ³±¼» ¿²¼ © ·̧½¸ °»½·º·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ©»®» ¬¸» ³±¬ °®»ª¿´»²¬ ©·¬¸·² ¬¸» ½·»²¬·º·½ ½±³³«²·¬§ô ×
½±«´¼ ¾«·´¼ ¿ º¿·®´§ ¿½½«®¿¬» °®±º·´» ±º ¬¸» ½«®®»²¬ ¯«¿´·¬§ ±º ½±²½·±«²» ±º ½·»²¬·¬ò

Ü»·¹²»¼ ³±¼»´ º±® ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ¿²¼ °®±½»·²¹ò Ì¸» ³¿·² ¼¿¬¿ó½±´´»½¬·±² ·¬»³ ©¿ ¿² ·²ª»²¬±®§ ¾¿»¼ ±²
¬¸» ¬¸®»» ³¿¬»®·¿´ ³±¼»ô ·² ©¸·½¸ »¿½¸ ±º ·¨¬§ ¬¿¬»³»²¬ ®»°®»»²¬»¼ »·¬¸»® ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²»ô °¿·±²ô
±® ·¹²±®¿²½»ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ¬¿¬»³»²¬ þ×¬ · ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ³» ¬± ¾» ¬¸±®±«¹¸´§ ¸±²»¬ ·² ¿´´ ±º ³§ ©±®µ ¿ ¿
½·»²¬·¬ý ®»°®»»²¬»¼ ¬¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²»ô ¿ ¸±²»¬§ · ¿ ¿¬¬ª·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ò Ì¸» ¬¿¬»³»²¬ þ× ¿³ °®±«¼ ¬±
¾» ¿² ß²¬¿®½¬·½ ½·»²¬·¬ý ®»°®»»²¬»¼ ¬¸» ®¿¶¿·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ º¿´» °®·¼»ò ß²¼ ¬¸» ¬¿¬»³»²¬ þ× ««¿´´§
°®±½®¿¬·²¿¬» ·² ³§ ¼¿·´§ ½¸»¼«´»ý ®»°®»»²¬»¼ ¬¸» ¬¿³¿·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ °®±½®¿¬·²¿¬·±²ò

× ¿µ»¼ ½·»²¬·¬ ¬± ®»°±²¼ ¬± »¿½¸ ¬¿¬»³»²¬ ¾§ ³¿®µ·²¹ ±²» ±º ·¨ Ô·µ»®¬ó½¿´» ±°¬·±² ±² ¬¸»·® °¿°»®ô
®¿²¹·²¹ º®±³ þ× ¬®±²¹´§ ¿¹®»»ý ¬± þ× ¬®±²¹´§ ¼·¿¹®»»òý Ñ¬¸»® ¼¿¬¿ó½±´´»½¬·±² ·¬»³ ·²½´«¼»¼ ¿² »¨¿³·²¿¬·±² ±º
ß«¬®¿´·¿²ß²¬¿®½¬·½ ½·»²½» °«¾´·½¿¬·±² ¿²¼ ·²¬»®ª·»© ©·¬¸ ½·»²¬·¬ò

Ô±±µ·²¹ ¿¬ ¬¸» Î»«´¬

Ì¸» ±ª»®¿´´ ®»«´¬ ®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬ ß«¬®¿´·¿² ß²¬¿®½¬·½ ½·»²¬·¬ °®»¼±³·²¿¬» ©·¬¸·² ¬¸» ³±¼» ±º °¿·±²ò
Ð®±³·²»²¬ ®¿¶¿·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ·²½´«¼»¼ »²» ¹®¿¬·º·½¿¬·±²ô ·²¬»²» »²¼»¿ª±«®ô »»µ·²¹ ¸±²±«®ô ¿²¼ ½®»¿¬·²¹
¬¸»±®·» ¿²¼ ¼±½¬®·²» ¬¸®±«¹¸ ´±¹·½ ¿²¼ °»½«´¿¬·±²ò

Ð¿®¬·½«´¿®´§ °®±³·²»²¬ ©¿ »²» ¹®¿¬·º·½¿¬·±²ô ·² ¬¸» º±®³ ±º ½·»²¬·¬ù »»µ·²¹ ³»²¬¿´ ¬·³«´¿¬·±² º®±³ ¬¸»·®
©±®µô ¬¸» ³·²¼ ¿ ¬¸» ·¨¬¸ ¿²¼ ½ ·̧»º ³¿¬»®·¿´ »²»ò Í½·»²¬·¬ü¼»·®» ¬± ¿¬·º§ ¬¸»·® ³·²¼ ¬¸®±«¹¸ ·²¬»®»¬·²¹ô
½¸¿´´»²¹·²¹ô ±® °´»¿«®¿¾´» ½·»²¬·º·½ ¿½¬·ª·¬·» ¬¸»®»¾§ ½±²¬·¬«¬» ±²» ¬§°» ±º »²» ¹®¿¬·º·½¿¬·±²ô ®»¹¿®¼´» ±º
¸±© ±°¸·¬·½¿¬»¼ «½¸ ¿½¬·ª·¬·» ³¿§ ¾»ò

Ì¸» ³±¼» ±º ¹±±¼²» ®»½»·ª»¼ ¬¸» »½±²¼ ¸·¹¸»¬ «°°±®¬ º®±³ ½·»²¬·¬ô ©·¬¸ ¬¸» ¿¬¬ª·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º
³»®½§ô ¸±²»¬§ô ½´»¿²´·²»ô ¿²¼ ½¿®»º«´ ¬«¼§ ±º ¬¸» °¿¬ ¿²¼ º«¬«®» ¾»·²¹ ¬¸» ³±¬ °®»ª¿´»²¬ò

Ì¸» ³±¼» ±º ·¹²±®¿²½» ®»½»·ª»¼ ¬¸» ´»¿¬ «°°±®¬ò Ó±¬ °®»ª¿´»²¬ ©»®» ¬¸» ¬¿³¿·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º °»¿µ·²¹
ø°«¾´·½·¦·²¹÷ ©·¬¸±«¬ ½®·°¬«®¿´ ¿«¬¸±®·¬§ô ¿½¯«·®·²¹ µ²±©´»¼¹» ©·¬¸±«¬ ¿²§ ·̧¹¸»® °«®°±»ô ¿²¼ ¾»·²¹
«²·²¬»®»¬»¼ ·² ¿²¼ «²½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ °·®·¬«¿´ ³¿¬¬»®ò

ß ¬§°·½¿´ ®»°±²»æ þ×¬ü º®¿«¹¸¬ ©·¬¸ ¿´´ ±®¬ ±º °®±¾´»³ô ¾«¬ × ¬¸·²µ ·¬ü ¬¸» ¾»¬ §¬»³ ©» ½¿² «» ¿¬ ¬¸»
³±³»²¬òý Ì¸¿¬ ½·»²¬·¬ ¿®» ¿©¿®» ±º ¬¸» ¼»º»½¬·ª» ²¿¬«®» ±º ¬¸» °»»®ó®»ª·»© §¬»³ ¾«¬ ¬·´´ «» ·¬ ¬± ¼»´·ª»®
½·»²¬·º·½ µ²±©´»¼¹» ¬± ±¬¸»® ½·»²¬·¬ô ¿½¿¼»³·½ô ¿²¼ ¬¸» °«¾´·½ «¹¹»¬ ¬¿³¿·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ «½¸ ¿
¸§°±½®·§ô ·®®»°±²·¾´» ©±®µô ·²¼«´¹»²½» ·² º¿´» ¸±°»ô °»¿µ·²¹ ©·¬¸±«¬ ½®·°¬«®¿´ ¿«¬¸±®·¬§ô ¿²¼ ¿½¬·²¹ ·²
·´´«·±²ô ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ º±® ½®·°¬«®¿´ ·²¶«²½¬·±² ±® ½±²½»®² º±® º«¬«®» ¾±²¼¿¹» º±® ±²»»´º ±® º±® ª·±´»²½» ±®
¼·¬®» ½¿«»¼ ¬± ±¬¸»®ò

Ì¸» ¿¬¬ª·½ ½¸¿®¿½¬»®·¬·½ ±º °»¿µ·²¹ ©±®¼ ¬¸¿¬ ¿®» ¬®«¬¸º«´ô °´»¿·²¹ô ¾»²»º·½·¿´ô ¿²¼ ²±¬ ¿¹·¬¿¬·²¹ ¬± ±¬¸»®ô
¿²¼ ®»¹«´¿®´§ ®»½·¬·²¹ Ê»¼·½ ´·¬»®¿¬«®»ô ³¿§ ¬¸»®»¾§ ³¿²·º»¬ ¬¸»³»´ª» ©·¬¸·² »²ª·®±²³»²¬¿´ ½·»²½» °±´·½§ ¿²¼
°«¾´·½¿¬·±²ò ×º «½¸ ½¸¿²¹» ½±«´¼ ¾» ·²¬·¹¿¬»¼ô ³¿²¿¹»³»²¬ °®±¹®¿³ ³·¹¸¬ ¿´± ½±³» ¬± ¿¼¼®» °·®·¬«¿´
²»»¼ô ²±¬ ¶«¬ ³¿¬»®·¿´ ±²»ò

ûÑ Ó±¬¸»® Þ¸«³·üô ¿ ¿ Ç±¹¿ Ü·½·°´» ©±«´¼ ½»®¬¿·²´§ ¾» °´»¿»¼ ¾§ «½¸ ½¸¿²¹» ¿°°»¿®·²¹ ©·¬¸·² ½«®®»²¬
»²ª·®±²³»²¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ °®¿½¬·½»ò



Îß×ÒÉßÌÛÎ ØßÎÊÛÍÌ×ÒÙ

×² ¬¸» °®»»²¬ ½»²¿®·± ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º ©¿¬»® ¸¿ ¾»½±³» ½»²¬®¿´·¦»¼ò Ð»±°´» ¼»°»²¼ ±²
¹±ª»®²³»²¬ §¬»³ô ©¸·½¸ ¸¿ ®»«´¬»¼ ·² ¼·®«°¬·±² ±º ½±³³«²·¬§ °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼
½±´´¿°» ±º ¬®¿¼·¬·±²¿´ ©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³ò

ß ¬¸» ©¿¬»® ½®·· ½±²¬·²«» ¬± ¾»½±³» »ª»®»ô ¬¸»®» · ¿ ¼·®» ²»»¼ ±º ®»º±®³ ·² ©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ ¿²¼
®»ª·ª¿´ ±º ¬®¿¼·¬·±²¿´ §¬»³ò Í½·»²¬·º·½ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ¬«¼·» ²»»¼ ¬± ¾» ½¿®®·»¼ ±«¬ ¬± ¿» °®»»²¬
¬¿¬« ± ¿ ¬± «¹¹»¬ «·¬¿¾´» ³·¬·¹¿¬·ª» ³»¿«®» º±® ¬¸» ®»ª·ª¿´ ¬± ¬®¿¼·¬·±²¿´ §¬»³ñ©·¼±³ò Î»ª·ª¿´ °®±½»
¸±«´¼ ²»½»¿®·´§ ¾» ¾¿½µ»¼ ¾§ °»±°´»ù ·²·¬·¿¬·ª» ¿²¼ ¿½¬·ª» °«¾´·½ °¿®¬·½·°¿¬·±²ò

Ô·ª·²¹ ½®»¿¬«®» ±º ¬¸» «²·ª»®» ¿®» ³¿¼» ±º º·ª» ¾¿·½ »´»³»²¬ô ª·¦òô Û¿®¬¸ô É¿¬»®ô Ú·®»ô ß·® ¿²¼ Íµ§ô Ñ¾ª·±«´§ô
©¿¬»® · ±²» ±º ¬¸» ³±¬ ·³°±®¬¿²¬ »´»³»²¬ ¿²¼ ²± ½®»¿¬«®» ½¿² «®ª·ª» ©·¬¸±«¬ ·¬ò Ü»°·¬» ¸¿ª·²¹ ¿ ¹®»¿¬ ®»¹¿®¼
º±® ©¿¬»®ô ©» »»³ ¬± ¸¿ª» º¿·´»¼ ¬± ¿¼¼®» ¬ ·̧ »½¬±® »®·±«´§ò Ø«³¿² ¾»·²¹ ½±«´¼ ²±¬ ¿ª» ¿²¼ ½±²»®ª»
©¿¬»® ¿²¼ ·¬ ±«®½»ô °®±¾¿¾´§ ¾»½¿«» ±º ·¬ ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ·² ¿¾«²¼¿²½»ò Þ«¬ ¬¸· ·®®»°±²·¾´» ¿¬¬·¬«¼» ®»«´¬»¼ ·²
¼»¬»®·±®¿¬·±² ±º ©¿¬»® ¾±¼·» ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¯«¿²¬·¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ¾±¬¸ò Ò±©ô ·¬«¿¬·±² ¸¿ ¿®®·ª»¼ ©¸»² »ª»² ¿
·²¹´» ¼®±° ±º ©¿¬»® ³¿¬¬»®ò Ø±©»ª»®ôþ ¾»¬¬»® ´¿¬» ¬¸¿² ²»ª»®þô ©» ¸¿ª» ²±¬ ®»¿´·¦»¼ ¬¸» »®·±«²» ±º ¬ ·̧ ·«»
¿²¼ ·²·¬·¿¬»¼ »ºº±®¬ ¬± ±ª»®½±³» ¬¸±» °®±¾´»³òÍ§¬»³ ±º ½±´´»½¬·±² ®¿·²©¿¬»® ¿²¼ ½±²»®ª·²¹ º±® º«¬«®» ²»»¼
¸¿ ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ¾»»² °®¿½¬·½»¼ ·² ×²¼·¿ò Ì¸» ¬®¿¼·¬·±²¿´ §¬»³ ©»®» ¬·³»ó¬»¬»¼ ©·¼±³ ±º ²±¬ ±²´§ ¿°°®±°®·¿¬»
¬»½¸²±´±¹§ ±º Î¿·²©¿¬»® Ø¿®ª»¬·²¹ô ¾«¬ ¿´± ©¿¬»® ³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³ô ©¸»®» ½±²»®ª¿¬·±² ±º ©¿¬»® ©¿
¬¸» °®·³» ½±²½»®²ò Ì®¿¼·¬·±²¿´ ©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³ ©»®» Þ¿©¿®·»ô ¬»° ©»´´ô ¶¸·®·»ô ´¿µ»ô ¬¿²µ »¬½ò
Ì¸»» ©»®» ¬¸» ©¿¬»® ¬±®¿¹» ¾±¼·» ¬± ¼±³»¬·½ ¿²¼ ·®®·¹¿¬·±² ¼»³¿²¼ò Ð»±°´» ©»®» ¬¸»³»´ª» ®»°±²·¾´»
º±® ³¿·²¬»²¿²½» ¬± ©¿¬»® ±«®½» ¿²¼ ±°¬·³¿´ «» ±º ©¿¬»® ¬¸¿¬ ½±«´¼ º«´º·´´ ¬¸»·® ²»»¼ò

Ð¿¹» ïç

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ó®ò Ó·´·²¼ Í¸¿¸
øßËÜ×ÌÑÎ÷

×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ÍÛÎÊ×ÝÛÍ ÐÊÌò ÔÌÜò

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ê¿®·±«  Î»¹«´¿¬·±² Í¬¿¬» ¿²¼ Ý·¬§ ©·» ¸¿ ¾»»²
»¬¿¾´·¸»¼  º»© ±º ¬¸»³ ¿®» ¿ º±´´±©æ

Ó«³¾¿·

ú Ì¸» Í¬¿¬» Ù±ª»®²³»²¬ ¸¿ ³¿¼» ®¿·²©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ¿´´ ¾«·´¼·²¹ ¬¸¿¬ ¿®» ¾»·²¹
½±²¬®«½¬»¼ ±² °´±¬ ¬¸¿¬ ¿®» ³±®» ¬¸¿² ïôððð ¯ ³
·² ·¦»òÌ¸» ¼»¿¼´·²» »¬ º±® ¬¸· ©¿ Ñ½¬±¾»®ô îððîò
ú Þ§ îððéô ¬¸» ¿³» °®±ª··±² ¾»½¿³» ³¿²¼¿¬±®§ ¬±
¾«·´¼·²¹ ©·¬¸ °´±¬ ¿®»¿ ±º íôððð ¯«¿®» ³»¬»® ¿²¼
¿¾±ª» ¿²¼ ²±© ·¬ · ëôððð ¯«¿®» ³»¬»®ò

Ù«¶¿®¿¬

ú Ì¸» ¬¿¬» Î±¿¼ ¿²¼ Þ«·´¼·²¹ Ü»°¿®¬³»²¬ ¸¿
³¿¼» ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ¿´´
¹±ª»®²³»²¬ ¾«·´¼·²¹ò
ú Ë²¼»® ¬¸» Ù«¶¿®¿¬ Ü»ª»´±°³»²¬ Ý±²¬®±´
Î»¹«´¿¬·±²ô ¾«·´¼·²¹ ©·¬¸ ¿®»¿ ¾»¬©»»² ëðð ¿²¼
ïëðð ¯ò³òå ¬¸» ±©²»® ±® ¼»ª»´±°»® ¸¿´´ ¸¿ª» ¬±
«²¼»®¬¿µ» Î¿·²©¿¬»® Ø¿®ª»¬·²¹ ¿ °»® ¬¸»
ß«¬¸±®·¬§ Í°»½·º·½¿¬·±²ò Ú±® ¾«·´¼·²¹ ©·¬¸ ¿®»¿
¾»¬©»»² ïëðð ¬± ìððð ¯³òô ±©²»®ñ¼»ª»´±°»® ¸¿
¬± °®±ª·¼» °»®½±´¿¬·±² ©»´´ ©·¬¸ ®¿·² ©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³ à ±²» °»®½±´¿¬·²¹ ©»´´ º±® »ª»®§

Î»º±®³

Î»º±®³

Ø¿®§¿²¿

úØ¿®§¿²¿ Ë®¾¿² Ü»ª»´±°³»²¬ ß«¬¸±®·¬§ øØËÜß÷
¸¿ ³¿¼» ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ ·² ¿´´ ²»©
¾«·´¼·²¹ ·®®»°»½¬·ª» ±º ®±±º ¿®»¿ò
ú×² ¬¸» ²±¬·º·»¼ ¿®»¿ ·² Ù«®¹¿±² ¬±©² ¿²¼ ¬¸»
¿¼¶±·²·²¹ ·²¼«¬®·¿´ ¿®»¿ ¿´´ ¬¸» ·²¬·¬«¬·±² ¿²¼
®»·¼»²¬·¿´ ½±´±²·» ¸¿ª» ¾»»² ¿µ»¼ ¬± ¿¼±°¬ ©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ ¾§ ¬¸» ÝÙÉßò Ì ·̧ · ¿´± ¿°°´·½¿¾´» ¬±
¿´´ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ·² ²±¬·º·»¼ ¿®»¿ ¸¿ª·²¹ ¿ ¬«¾»©»´´ô
¼»¿¼´·²» ©¿ º±® Ó¿®½¸ íïô îððîò
úÌ¸» ÝÙÉß ¸¿ ¿´± ¾¿²²»¼ ¼®·´´·²¹ ±º ¬«¾»©»´´ ·²
²±¬·º·»¼ ¿®»¿ò

Ü¿³¿² ú Ü·«

ú ß¼³·²·¬®¿¬·±² ±º Ü¿³¿² ú Ü·« ¸¿ ·«»¼
·²¬®«½¬·±² ¬± ¬¸» ´±½¿´ ÐÉÜ º±® ½±²¬®«½¬·±² ±º ®±±º
¬±° ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ¬®«½¬«®» ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§ô
ÐÉÜ ¸¿ ·²·¬·¿¬»¼ ¿½¬·±²ò ß¼³·²·¬®¿¬·±² ±º Ü¿³¿²
ú Ü·« ¸¿ ¿´± ¿¼ª·»¼ ¬¸» ´±½¿´ ¾±¼·» «½¸ ¿
Ó«²·½·°¿´·¬§ ú Ü·¬®·½¬ Ð¿²½¸¿§¿¬ ¬± ³¿µ» °®±ª··±²
º±® ½±²¬®«½¬·±² ±º ®±±º ¬±° ®¿·² ©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹
¬®«½¬«®»ô ¸±©»ª»®ô ´±½¿´ ¾±¼·» ¸¿ ¿´®»¿¼§
·²·¬·¿¬»¼ ¿½¬·±² ·² ¬¸· ®»¹¿®¼ò

Ð¿¹» îð

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Ù±¿

úÐÉÜô Ù±¿ ¸¿ ¾»»² ¿µ»¼ ¬± ¬¿µ» «° ®¿·²©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ ¬®«½¬«®» º±® Ù±ª»®²³»²¬ ¾«·´¼·²¹ò
Î¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ¿´®»¿¼§ ·³°´»³»²¬»¼ ¿¬
Ù±ª»®²³»²¬ Û²¹·²»»®·²¹ Ý±´´»¹» ¿¬ Ú¿®³¿¹«¼·ô
Ð±²¼¿ô Ù±¿ ¾§ ¬¸» ÐÉÜò Ì¸» ÐÉÜô Ù±¿ ·
¬«¼§·²¹ ª¿®·±« ¼»·¹² ±º ®±±º ¬±° ®¿·² ©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ º±® ¬¿µ·²¹ «° ±¬¸»® »¨·¬·²¹ ´¿®¹»
Ù±ª»®²³»²¬ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ º±® ¿²§ ²»© ½±³·²¹
Ù±ª»®²³»²¬ ¾«·´¼·²¹ «²¼»® ½±²¬®«½¬·±²ò

úÎ±±º ¬±° ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ¸¿ ¾»½±³»
³¿²¼¿¬±®§ ¿ °»® Õ»®¿´¿ Ó«²·½·°¿´·¬§ Þ«·´¼·²¹
øß³»²¼³»²¬÷ Î«´»ô îððì º±® ¿´´ ²»© ¾«·´¼·²¹ò

Õ»®»´¿

Ø·³¿½¸¿´ Ð®¿¼»¸

ú×²¬¿´´¿¬·±² ±º ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³ ¸¿
¾»»² ³¿¼» ³¿²¼¿¬±®§ º±® ¿´´ ¾«·´¼·²¹ ¬± ¾»
½±²¬®«½¬»¼ ·² «®¾¿² ¿®»¿ ±º ¬¸» ¬¿¬» ¿²¼ ²±
¾«·´¼·²¹ °´¿² ©·¬¸±«¬ ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³
½¿² ¾» ¿°°®±ª»¼ò Ý±²¬®«½¬·±² ±º ®¿·²©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³ ¸¿ ¿´± ¾»»² ³¿¼» ³¿²¼¿¬±®§
º±® ¿´´ ½¸±±´ô ¹±ª¬ò ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ®»¬ ¸±«»ô
«°½±³·²¹ ·²¼«¬®·»ú ¾« ¬¿²¼ò

Õ¿®²¿¬¿µ¿

ú ß½¬·±² ¬± ¿³»²¼ ¾«·´¼·²¹ ¾§»´¿© ·² ³¿¶±® ½·¬·»
¸¿ª·²¹ °±°«´¿¬·±² ±º ³±®» ¬¸¿² îð ´¿µ¸ ¬± ³¿µ»
®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ ¸¿ ¾»»² ·²·¬·¿¬»¼ò
Î«®¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ ú Ð¿²½¸¿§¿¬· Î¿¶ Ü»°¿®¬³»²¬
¸¿ ·«»¼ ±®¼»® º±® ·³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ®±±º ¬±°
®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ·² ¿´´ Ù±ª»®²³»²¬ ¾«·´¼·²¹ò
Í¬¿¬» ¸¿ ¿´± »¨¬»²¼»¼ ¸»´° ¬± ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´
°»±°´» ¿´± ¬± ¬¸» ¬«²» ±º îðû ®»¾¿¬» ±² ¬¿¨
°¿§³»²¬ º±® ë §»¿® ¼«®¿¬·±²ò ß ³¿·ª»
°®±¹®¿³³» ¬± ·³°´»³»²¬ ®±±º ¬±° ®¿·²©¿¬»®
¸¿®ª»¬·²¹ ·² ®«®¿´ ½¸±±´ ¸¿ ¾»»² ¬¿µ»² «° ¾§
Î«®¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ ú Ð¿²½¸¿§¿¬· Î¿¶ò

Ð¿¹» îï

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



É¸¿¬ · Î¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹á

Ì¸» ¬»®³ ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ · ¾»·²¹ º®»¯«»²¬´§ «»¼ ¬¸»» ¼¿§ô ¸±©»ª»®ô ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹
· ²±¬ ²»© º±® ×²¼·¿ò É¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ ¬»½¸²·¯«» ¸¿¼ ¾»»² »ª±´ª»¼ ¿²¼ ¼»ª»´±°»¼ ½»²¬«®·» ¿¹±ò

Ù®±«²¼ ©¿¬»® ®»±«®½» ¹»¬ ²¿¬«®¿´´§ ®»½¸¿®¹»¼ ¬¸®±«¹¸ °»®½±´¿¬·±²ò Þ«¬ ¼«» ¬± ·²¼·½®·³·²¿¬» ¼»ª»´±°³»²¬
¿²¼ ®¿°·¼ «®¾¿·²¦¿¬·±²ô »¨°±»¼ «®º¿½» º±® ±·´ ¸¿ ¾»»² ®»¼«½»¼ ¼®¿¬·½¿´´§ ©·¬¸ ®»«´¬¿²¬ ®»¼«½¬·±² ·²
°»®½±´¿¬·±² ±º ®¿·²©¿¬»®ô ¬¸»®»¾§ ¼»°´»¬·²¹ ¹®±«²¼ ©¿¬»® ®»±«®½»ò Î¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ · ¬¸» °®±½» ±º
¿«¹³»²¬·²¹ ¬¸» ²¿¬«®¿´ º·´¬®¿¬·±² ±º ®¿·²©¿¬»® ·² ¬± ¬¸» «²¼»®¹®±«²¼ º±®³¿¬·±² ¾§ ±³» ¿®¬·º·½·¿´ ³»¬¸±¼ò
þÝ±²½·±« ½±´´»½¬·±² ¿²¼ ¬±®¿¹» ±º ®¿·²©¿¬»® ¬± ½¿¬»® ¬± ¼»³¿²¼ ±º ©¿¬»®ô º±® ¼®·²µ·²¹ô ¼±³»¬·½ °«®°±»
ú ·®®·¹¿¬·±² · ¬»®³»¼ ¿ Î¿·²©¿¬»® Ø¿®ª»¬·²¹òý

É¸§ ¸¿®ª»¬ ®¿·²©¿¬»® á

Ì ·̧ · °»®¸¿° ±²» ±º ¬¸» ³±¬ º®»¯«»²¬´§ ¿µ»¼ ¯«»¬·±²ô ¿ ¬± ©¸§ ±²» ¸±«´¼ ¸¿®ª»¬ ®¿·²©¿¬»®ò Ì¸»®»
¿®» ³¿²§ ®»¿±² ¾«¬ º±´´±©·²¹ ¿®» ±³» ±º ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ±²»ò

Ì± ¿®®»¬ ¹®±«²¼ ©¿¬»® ¼»½´·²» ¿²¼ ¿«¹³»²¬ ¹®±«²¼ ©¿¬»® ¬¿¾´»
Ì± ¾»²»º·½·¿¬» ©¿¬»® ¯«¿´·¬§ ·² ¿¯«·º»®
Ì± ½±²»®ª» «®º¿½» ©¿¬»® ®«²±ºº ¼«®·²¹ ³±²±±²
Ì± ®»¼«½» ±·´ »®±·±²
Ì± ·²½«´½¿¬» ¿ ½«´¬«®» ±º ©¿¬»® ½±²»®ª¿¬·±

Ø±© ¬± ¸¿®ª»¬ ®¿·²©¿¬»®æ

Þ®±¿¼´§ ¬¸»®» ¿®» ¬©± ©¿§ ±º ¸¿®ª»¬·²¹  ®¿·²©¿¬»®æ
ø·÷         Í«®º¿½» ®«²±ºº ¸¿®ª»¬·²¹
ø··÷        Î±±º ¬±° ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹

Í«®º¿½» ®«²±ºº ¸¿®ª»¬·²¹æ
×² «®¾¿² ¿®»¿ ®¿·²©¿¬»® º´±© ¿©¿§ ¿ «®º¿½» ®«²±ººò Ì¸· ®«²±ºº ½±«´¼ ¾» ½¿«¹¸¬ ¿²¼ «»¼ º±® ®»½¸¿®¹·²¹
¿¯«·º»® ¾§ ¿¼±°¬·²¹ ¿°°®±°®·¿¬» ³»¬¸±¼ò

Î±±º  ¬±° ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ øÎÌÎÉØ÷æ ×¬ · ¿ §¬»³ ±º ½¿¬½¸·²¹ ®¿·²©¿¬»® ©¸»®» ·¬ º¿´´ò ×² ®±±º¬±°
¸¿®ª»¬·²¹ô ¬¸» ®±±º ¾»½±³» ¬¸» ½¿¬½¸³»²¬ô ¿²¼ ¬¸» ®¿·²©¿¬»® · ½±´´»½¬»¼ º®±³ ¬¸» ®±±º ±º ¬¸»
¸±«»ñ¾«·´¼·²¹ò ×¬ ½¿² »·¬¸»® ¾» ¬±®»¼ ·² ¿ ¬¿²µ ±® ¼·ª»®¬»¼ ¬± ¿®¬·º·½·¿´ ®»½¸¿®¹» §¬»³ò Ì ·̧ ³»¬¸±¼ · ´»
»¨°»²·ª» ¿²¼ ª»®§ »ºº»½¬·ª» ¿²¼ ·º ·³°´»³»²¬»¼ °®±°»®´§ ¸»´° ·² ¿«¹³»²¬·²¹ ¬¸» ¹®±«²¼ ©¿¬»® ´»ª»´ ±º ¬¸»
¿®»¿òÝ±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ®±±º ¬±° ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ §¬»³

Ì¸» §¬»³ ³¿·²´§ ½±²¬·¬«¬» ±º º±´´±©·²¹ «¾ ½±³°±²»²¬æ
i Ý¿¬½¸³»²¬
i Ì®¿²°±®¬¿¬·±²
i Ú·®¬ º´«¸
i Ú·´¬»®

�

�

�

�

Ó»¬¸±¼ ±º Î±±º Ì±° Î¿·²©¿¬»® Ø¿®ª»¬·²¹ Í¬±®¿¹» ±º Ü·®»½¬ «»×² ¬¸· ³»¬¸±¼ ®¿·² ©¿¬»® ½±´´»½¬»¼ º®±³
¬¸» ®±±º ±º ¬¸» ¾«·´¼·²¹ · ¼·ª»®¬»¼ ¬± ¿ ¬±®¿¹» ¬¿²µò Ì¸» ¬±®¿¹» ¬¿²µ ¸¿ ¬± ¾» ¼»·¹²»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬±
¬¸» ©¿¬»® ®»¯«·®»³»²¬ô ®¿·²º¿´´ ¿²¼ ½¿¬½¸³»²¬ ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ò Û¿½¸ ¼®¿·²°·°» ¸±«´¼ ¸¿ª» ³»¸ º·´¬»® ¿¬
³±«¬¸ ¿²¼ º·®¬ º´«¸ ¼»ª·½» º±´´±©»¼ ¾§ º·´¬®¿¬·±² §¬»³ ¾»º±®» ½±²²»½¬·²¹ ¬± ¬¸» ¬±®¿¹» ¬¿²µò ×¬ ·
¿¼ª·¿¾´» ¬¸¿¬ »¿½¸ ¬¿²µ ¸±«´¼ ¸¿ª» »¨½» ©¿¬»® ±ª»® º´±© §¬»³òÛ¨½» ©¿¬»® ½±«´¼ ¾» ¼·ª»®¬»¼
¬± ®»½¸¿®¹» §¬»³ò É¿¬»® º®±³ ¬±®¿¹» ¬¿²µ ½¿² ¾» «»¼ º±® »½±²¼¿®§

�

Ð¿¹» îî

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



°«®°±» «½¸ ¿ ©¿¸·²¹ ¿²¼ ¹¿®¼»²·²¹ »¬½ò Ì¸· · ¬¸» ³±¬ ½±¬ »ºº»½¬·ª» ©¿§ ±º ®¿·²©¿¬»® ¸¿®ª»¬·²¹ò Ì¸»
³¿·² ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ½±´´»½¬·²¹ ¿²¼ «·²¹ ¬¸» ®¿·²©¿¬»® ¼«®·²¹ ®¿·²§ »¿±² · ²±¬ ±²´§ ¬± ¿ª» ©¿¬»® º®±³
½±²ª»²¬·±²¿´ ±«®½»ô ¾«¬ ¿´± ¬± ¿ª» »²»®¹§ ·²½«®®»¼ ±² ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ¿²¼ ¼·¬®·¾«¬·±² ±º ©¿¬»® ¿¬ ¬¸»
¼±±®¬»°ò Ì ·̧ ¿´± ½±²»®ª» ¹®±«²¼©¿¬»®ô ·º ·¬ · ¾»·²¹ »¨¬®¿½¬»¼ ¬± ³»»¬ ¬¸» ¼»³¿²¼ ©¸»² ®¿·² ¿®» ±²ò
Î»½¸¿®¹·²¹ ¹®±«²¼ ©¿¬»® ¿¯«·º»® Ù®±«²¼ ©¿¬»® ¿¯«·º»® ½¿² ¾» ®»½¸¿®¹»¼ ¾§ ª¿®·±« µ·²¼ ±º ¬®«½¬«®» ¬±
»²«®» °»®½±´¿¬·±² ±º ®¿·²©¿¬»® ·² ¬¸» ¹®±«²¼ ·²¬»¿¼ ±º ¼®¿·²·²¹ ¿©¿§ º®±³ ¬¸» «®º¿½»ò Ý±³³±²´§ «»¼
®»½¸¿®¹·²¹ ³»¬¸±¼ ¿®»æó

¿÷ Î»½¸¿®¹·²¹ ±º ¾±®» ©»´´
¾÷ Î»½¸¿®¹·²¹ ±º ¼«¹ ©»´´ò
½÷ Î»½¸¿®¹» °·¬
¼÷ Î»½¸¿®¹» Ì®»²½¸»
»÷ Í±¿µ ©¿§ ±® Î»½¸¿®¹» Í¸¿º¬
º÷ Ð»®½±´¿¬·±² Ì¿²µ

Ü±ù ¿²¼ Ü±²ü¬

Ø¿®ª»¬»¼ ®¿·²©¿¬»® · «»¼ º±® ¼·®»½¬ «¿¹» ±® º±® ®»½¸¿®¹·²¹ ¿¯«·º»®ò ×¬ · ³±¬ ·³°±®¬¿²¬ ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¬¸»
®¿·²©¿¬»® ½¿«¹¸¬ · º®»» º®±³ °±´´«¬¿²¬ò Ú±´´±©·²¹ °®»½¿«¬·±²¿®§ ³»¿«®» ¸±«´¼ ¾» ¬¿µ»² ©¸·´» ¸¿®ª»¬·²¹
®¿·²©¿¬»®æó

Î±±º ±® ¬»®®¿½» «» º±® ¸¿®ª»¬·²¹ ¸±«´¼ ¾» ½´»¿²ô º®»» º®±³ ¼«¬ô ¿´¹¿´ °´¿²¬ »¬½òÎ±±º ¸±«´¼ ²±¬ ¾»
°¿·²¬»¼ ·²½» ³±¬ °¿·²¬ ½±²¬¿·² ¬±¨·½ «¾¬¿²½» ¿²¼ ³¿§ °»»´ ±ººò
Ü± ²±¬ ¬±®» ½¸»³·½¿´ô ®«¬·²¹ ·®±²ô ³¿²«®» ±® ¼»¬»®¹»²¬ ±² ¬¸» ®±±ºò
Ò»¬·²¹ ±º ¾·®¼ ±² ¬¸» ®±±º ¸±«´¼ ¾» °®»ª»²¬»¼ò
Ì»®®¿½» ¸±«´¼ ²±¬ ¾» «»¼ º±® ¬±·´»¬ »·¬¸»® ¾§ ¸«³¿² ¾»·²¹ ±® ¾§ °»¬ò
Ð®±ª·¼» ¹®¿¬·²¹ ¿¬ ³±«¬¸ ±º »¿½¸ ¼®¿·²°·°» ±² ¬»®®¿½» ¬± ¬®¿° ´»¿ª» ¼»¾®· ¿²¼ º´±¿¬·²¹ ³¿¬»®·¿´ò
Ð®±ª··±² ±º º·®¬ ®¿·² »°¿®¿¬±® ¸±«´¼ ¾» ³¿¼» ¬± º´«¸ ±ºº º·®¬ ®¿·²ò
Ü± ²±¬ «» °±´´«¬»¼ ©¿¬»® ¬± ®»½¸¿®¹» ¹®±«²¼ ©¿¬»®ò
Ù®±«²¼ ©¿¬»® ¸±«´¼ ±²´§ ¾» ®»½¸¿®¹»¼ ¾§ ®¿·²©¿¬»®ò
Þ»º±®» ®»½¸¿®¹·²¹ô «·¬¿¾´» ¿®®¿²¹»³»²¬ ±º º·´¬»®·²¹ ¸±«´¼ ¾» °®±ª·¼»¼ò
Ú·´¬»® ³»¼·¿ ¸±«´¼ ¾» ½´»¿²»¼ ¾»º±®» »ª»®§ ³±²±±² »¿±²ò
Ü«®·²¹ ®¿·²§ »¿±²ô ¬¸» ©¸±´» §¬»³ ø®±±º ½¿¬½¸³»²¬ô °·°»ô ½®»»²ô º·®¬ º´«¸ô º·´¬»®ô ¬¿²µ÷ ¸±«´¼ ¾»
½¸»½µ»¼ ¾»º±®» ¿²¼ ¿º¬»® »¿½¸ ®¿·² ¿²¼ °®»º»®¿¾´§ ½´»¿²»¼ ¿º¬»® »ª»®§ ¼®§ °»®·±¼ »¨½»»¼·²¹ ¿ ³±²¬¸ò
ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¼®§ »¿±² ¿²¼ ¶«¬ ¾»º±®» ¬¸» º·®¬ ¸±©»® ±º ®¿·² · ¿²¬·½·°¿¬»¼ô ¬¸» ¬±®¿¹» ¬¿²µ ¸±«´¼ ¾»
½®«¾¾»¼ ¿²¼ º´«¸»¼ ±ºº ¿´´ »¼·³»²¬ ¿²¼ ¼»¾®·ò

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ÍßÊÛ ÌØÛ ÊßÔËßÔÞÛ ÎÛÍÑËÎÝÛ ÑÚ ÓÑÌØÛÎ ÛßÎÌØ ÿþ ÉßÌÛÎýô ÛÊÛÎÇ ÑÎÙßÒ×ÍÓ ØßÊÛ ÛÏËßÔ Î×ÙØÌò

Ð¿¹» îí

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



ýÔ»¬ Ò±¬ ³¿µ» ·¬ ¿ ÓÛÓÑÎÇÿÿÿü

Û²ª·®±²³»²¬ · ¬¸» ±«®½» ±º ´·º»ò ×¬ · ¬¸» ±²´§ ²¿¬«®¿´ ¹·º¬ ·² ±«® ¬±¼¿§ü ©±®´¼ò Ì¸» ¯«¿´·¬§ ±º ±«® ±½·¿´ ´·º»
¼»°»²¼ ³±¬´§ ±² ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ²¿¬«®¿´ »²ª·®±²³»²¬ò Û²ª·®±²³»²¬ ·²½´«¼» ¬¸» »²¬·®» ®¿²¹» ±º »¨¬»®²¿´
·²º´«»²½» ¾±¬¸ °¸§·½¿´ ¿²¼ ¾·±´±¹·½¿´ ¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¬¸» ´·º» ¿²¼ ¼»¿¬¸ ±º »¿½¸ ±®¹¿²·³ò

É» ¿§ þÍ¿ª» Û²ª·®±²³»²¬ýô ¾«¬ ¬¸» º¿½¬ · ©» ¿®» ¬¸» ±²» ¬± ¼»¬®±§ ·¬ò

Ñ«® ¼¿§ ¬± ¼¿§ ´«¨«®·±« ´·º» · ¬¿µ·²¹ « ¿©¿§ º®±³ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò Ø»²½»ô ¬± ¿ª» ±«® »²ª·®±²³»²¬ ´»¬
¬¿µ» ±«¬ ïð ³·²«¬» º®±³ ±«® ¾«§ ½¸»¼«´» ±² ¬¸» É±®´¼ Û²ª·®±²³»²¬ Ü¿§ ·ò»ò Ñ² ë¬¸ Ö«²» îðïë ¿²¼ °´¿²¬
¿¬ ´»¿¬ ±²» ¬®»»ô ± ¬¸¿¬ ±«® Ù»²»®¿¬·±² Ò»¨¬ ¾» ¿¾´» ¬± ´·ª» ¿ ¸»¿´¬¸§ ¿²¼ ¸¿°°§ ´·º»ò

Ì¸¿²µ ú Ù±±¼ ©·¸»

ÉÑÎÔÜ
ÛÒÊ×ÎÑÒÓÛÒÌ
ÜßÇ ÚßÍÌ×ÊßÔ

Ð¿¹» îì

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

ÓÍò Ö¿²¸¿ª· Òò Ö¿³¿¼¿®
øÖÎò ÑÚÚ×ÝÛ ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ÷
×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ÍÛÎÊ×ÝÛÍ ÐÊÌò ÔÌÜò

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Í®òÒ±òÒ¿³» ÜÑÞ Í¬¿¬·±² Ü»°¬ò
ï Ø§¼»®¿¾¿¼ ÌÐ×
î Ó«³óÛÝÜ ÌÐ×
í Ó«³óÝÑ Ó¿®µ»¬·²¹
ì ß²µ«® Õ«¸©¿¸¿ ïóß°® Ð«²» ÌÐ×
ë ß®¶«² ß¼¸·µ¿®· êóß°® Ó«³óß¼³·² ß¼³·²
ê ß®«² Ó±¼¿µ ïîóß°® ×ÝÍóÌ»½¸ ÌÐ×
é Þ¿ ·̧® ß¸³¿¼ íðóß°® Õ¿²°«® ÌÐ×
è Ü±®½« Ó«µ·¬» ïìóß°® Ë¹¿²¼¿ ÌÐß
ç Û¼©·² Ó¿®·¿¼¿¿² éóß°® Ó«³óÌÐ× ÌÐ×
ïð Õ««³¿ Î«¼®¿·¿¸ ïìóß°® Þ¿²¹¿´±®» ß¼³·²
ïï Ï¿·³ ß²¿®· ïîóß°® Ó«³ó×²° Ý»´´ ÌÐ×
ïî Ó·¬»¸ Ð¿¬»´ îèóß°® ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
ïí Ó«¿º·® Ç¿¼¿ª ëóß°® Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
ïì Ò¿¹¿®¿¶« Û¬·µ¿´¿ îðóß°® Ø§¼»®¿¾¿¼ ÍÓ
ïë Ð®¿¹²»¸ Õ¸»® îçóß°® ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
ïê Ð®¿ª·² Ç¿¼¿ª ïóß°® Ó«³óÌÐ× ÌÐ×
ïé Î¿¸«´ Ù«°¬¿ ïèóß°® Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
ïè Î¿¶»²¼®¿² Í¸«²³«¹¿ª»´ ïîóß°® Ü«¾¿· øËßÛ÷ ÌÐß
ïç Î±¸·¬ Õ«³¿® îîóß°® Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
îð Î«½¸·® Ù¿«® îéóß°® Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
îï Î«¸¿¾ Í¸¿¸ ïóß°® Í«®¿¬ ÌÐ×
îî Í¿½¸·² Þ·®©¿¼µ¿® îíóß°® Ó«³óÌÐß ÌÐß
îí Í¿¶»»ª Ó¿²·§¿´·´ îëóß°® ×ÝÍóß«®» ÌÐ×
îì Í¿®¿ª¿²¿² Î¿³¿©¿³§ ïîóß°® Þ¿²¹¿´±®» ÌÐ×
îë Í¸¿³¸«¼¼·² Ó±³·² îïóß°® Ð«²» ÌÐ×
îê Í¸®»§¿ ß½¸¿®§¿ èóß°® ×ÝÍóß«®» ß¼³·²
îé Í«²·´ Ü¿¬¿® îîóß°® Þ»´¹¿«³ ÍÓ
îè Í«®»¸ Ð«´·¼·²¼· èóß°® Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
îç Ë²«½¸ ß´· Ó±´´¿ íóß°® Õ±´µ¿¬¿ ÌÐ×
íð Ê·µ¿ ß¸·®» éóß°® Ò¿ ·̧µ ÍÓ
íï Ê·²·¬ Ð®¿¶¿°¿¬· ïíóß°® ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
íî Ê·²±¼ Õ»©¿¬ ïðóß°® ×²¼±®» ÌÐ×

Þ¿¸·°¿²¹« ß²¶¿²»§«´« èóß°®

Ö§±¬· Î¿²¶¿² Ò¿¬¸ éóß°®

Ö¿§¿µ«³¿® Í¸»¬¬§ ïçóß°®

Ð¿¹» îë

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Í®òÒ±òÒ¿³» ÜÑÞ Í¬¿¬·±² Ü»°¬ò
ï Í¿²¶·ªµ«³¿® Õ«³¾¿® ïóÓ¿§ Ó«³óÜ±³¾·ª¿´· ÌÐ×
î ß³¿² Í®·ª¿¬¿ª¿ ïóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
í ß²µ«® Ó¿¬¸«® ïóÓ¿§ Ë¼¿·°«® ß¼³·²
ì Í¿³»»® Ô±µ¸¿²¼» îóÓ¿§ ×ÝÍÌóÓ·®¿ Î±¿¼ Ó¿®µ»¬·²¹
ë Ý¸·®¿²¶»»¾ Ö»²¿ îóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
ê Ê·´¿ Ð¿¬¿®» ìóÓ¿§ Ó«³óÝ±×²° Ý»´´
é Î¿¶»¸ Ó¿²» ìóÓ¿§ Ó«³óÌ»½¸²±´±¹§ ØÎ
è Ó±¸¿³³»¼ ßµ®¿³ ìóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
ç Ö·¾·² Ö±» Ú»®²¿²¼»¦» ëóÓ¿§ ×ÝÍóß«®» ÌÐ×
ïð Ý¸¿²²¿Ó¿´´·µ¿®¶«²¿ ÙòÓò êóÓ¿§ Ó«³ó×²° Ý»´´ ÌÐ×
ïï Ð±±²¿³ Ó¿«®§¿ êóÓ¿§ Ó«³óÌ»½¸²±´±¹§ ß¼³·²
ïî ß²¿²¼ Ùò êóÓ¿§ Ý¸»²²¿· ÌÐ×
ïí Ð®¿¸¿²¬ Ð¿¬·´ éóÓ¿§ ×ÝÍóß«®» ß¼³·²
ïì Ò¿®¿§¿²¿² Êò éóÓ¿§ Ý¸»²²¿· ÌÐ×
ïë Í»¾·² Ó¿¬¸»© éóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
ïê Í¸§¿³¿ Ý¸¿¬¬»®¶· èóÓ¿§ ×ÝÍóß«®» ß¼³·²
ïé ß¶»»¬ Í·²¹¸ èóÓ¿§ Ó«³óÌ»½¸²±´±¹§ ÌÐ×
ïè Ó»¸«´ Õ«³¿® Ð¿¬»´ èóÓ¿§ ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
ïç Í«¾¸¿¸ Ô»²¼¿ª» çóÓ¿§ Ó«³óß¼³·² ß¼³·²
îð Ðò Í¿µ¸· Ì¸¿´¿ª¿· ïðóÓ¿§ Ó«³ó ×²° Ý»´´ ß¼³·²
îï Ö·¹»²¸ Ê¿®³¿ ïïóÓ¿§ Ó«³ó Ú·²¿²½» Ú·²¿²½»
îî Ø¿®¸¿´ Í«¬¸¿® ïïóÓ¿§ ß¸³»¼¿¾¿¼ Ó¿®µ»¬·²¹
îí Ò¿®»¸ Ê¿²µ«¼±¬« ïíóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
îì Í²»¸¿´ Þ¸¿³¾¿´» ïìóÓ¿§ ×ÝÍ óß«®» ß¼³·²
îë Ì»¶¿µ«³¿® Ð·°¿´·§¿ ïìóÓ¿§ ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
îê Õ·®¿² Þ¸¿²«¸¿´· ïêóÓ¿§ Ó«³ó Û½¼ ÌÐ×
îé ß¿²½¸¿´ Ý¸¸¿¾®·¿ ïçóÓ¿§ Ó«³ó Ý± Ú·²¿²½»
îè ß¦¸¿¹»²¼®¿²Ð¿®«®¿³¿² ïçóÓ¿§ Ó«³ ó ÌÐ× ÌÐ×
îç ß²·´ Ç¿¼¿ª îðóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
íð Ô·¾·² Ý¸»®«ª¿¬¸±±® îðóÓ¿§ ×ÝÍ ó ß«®» ÌÐ×
íï Í®·µ¿²¬¸· Ó¿²«µ±²¼¿ îðóÓ¿§ Ø§¼»®¿¾¿¼ ß¼³·²
íî Ü®ò Í¿¬·¸ Õ¿²±¶·¿ îîóÓ¿§ ×ÝÍó ß«®» ÌÐ×
íí Ó¿²·¸ Ù«´¿¬· îîóÓ¿§ Ò»© Ü»´¸· ÌÐ×
íì Ê·µ®¿³ Ö¿²¹¿³ îíóÓ¿§ Ð«²» ÌÐ×
íë Í¸»»¬¿´ Ì¸±³¿ îíóÓ¿§ ËÍß Ü·®»½¬±®
íê Í±³ Ì¸¿°¿ îëóÓ¿§ Ó«³ó Ú·²¿²½» Ú·²¿²½»
íé Ì¸»¶¿ Ö±¸² îêóÓ¿§ ×ÝÍó ß«®» ÌÐ×
íè Ó·¬«´ Ð¿¬»´ îéóÓ¿§ Í«®¿¬ ÌÐ×
íç ß®¶«² Ò¿·® îèóÓ¿§ Ó«³ó ÌÐ× ÌÐ×
ìð Ý®·¬·²¿ Ý«»¬± îçóÓ¿§ Ü«¾¿· øËßÛ÷ Ó¿®µ»¬·²¹
ìï Ð®¿¸¿²¬¸¿ Ð¿¬¬¿²¿·µ îçóÓ¿§ Ð«²» ÌÐ×
ìî Õ¿´°»¸ Í«®¿¬· íðóÓ¿§ Í«®¿¬ ÌÐ×

ÞÛÍÌ É×ÍØÛÍ ÚÑÎ Þ×ÎÌØÜßÇ

Ð¿¹» îê

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



Í®ò²±ò Ò¿³» ÜÑÖ Í¬¿¬·±² Ü»°¿®¬³»²¬
ï Þ¿ª¿ Í¿§»¼ Í¿¸¿¾«¼»»² ß°®óïë Ó¿¼¸«®¿· Ó¿®µ»¬·²¹
î Î¿³½¸¿²¼®¿ Í¸·®¿´µ¿® ïëóß°® Þ»´¹«¿³ Ó¿®µ»¬·²¹
í Õ®«²¿´ Ð¿¬»´ ïëóß°® Þ¿®±¼¿ Ó¿®µ»¬·²¹
ì Î¿³·¶ ßµ®¿³ ïëóß°® Ö¿·°«® Ó¿®µ»¬·²¹
ë Ò¿®¿§¿² Ý¸±«¼¸¿®§ êóß°® Ë¼¿·°«® Ó¿®µ»¬·²¹
ê Þ¿¸·°¿²¹« ß²¶¿²»§«´« ïíóß°® Ø§¼»®¿¾¿¼ ÌÐ×
é ß©¿§¦ Ú¿¦·´ Ó±¸¼ ïíóß°® Ø§¼»®¿¾¿¼ Ó¿®µ»¬·²¹
è Ì¸»¶¿ Õò Ö±¸² ïíóß°® ×ÝÍ ó ß«®» ÌÐ×
ç Î±¸¿² Ó·¬®§ îîóß°® Ê¿°· Ó¿®µ»¬·²¹
ïð Ó±¸¿³³»¼ ß¦¸¿® Í¸¿¸ êóß°® ×ÝÍ Ì»½¸ ÌÐ×
ïï Í¿½¸·² Ð¿¹¿®» êóß°® ×ÝÍ Ì»½¸ ÌÐ×
ïî Ð¿®¼»»°µ«³¿® Ê¿¼¸»® ïëóß°® ß¸³»¼¿¾¿¼ Ó¿®µ»¬·²¹
ïí Ð®¿¿¼ Õ«´µ¿®²· ïíóß°® Õ±´¸¿°«® ÌÐ×
ïì Ó¿¼¸« Ó±¸¿² Î»¼¼§ îðóß°® Î¿¶¿¸³«²¼®§ ÌÐ×
ïë Î¿³»¸ Ý¸¿²¼»® îïóß°® ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
ïê Ö§±¬· Î¿²¶¿² Ò¿¬¸ ïêóß°® Ó«³ ó ÛÝÜ ÌÐ×
ïé Ê¿·¸²¿ª· Ö¿¼¸¿ª îîóß°® Õ±´¸¿°«® ß¼³·²
ïè Ö¿§µ«³¿® Í¸»¬¬§ îìóß°® Ó«³ ó ÝÑ Ó¿®µ»¬·²¹
ïç ßª·²¿¸ Ó«¶¹«¼» îëóß°® ß¸³»¼²¿¹¿® ÌÐ×
îð Í«¸³·¬¿ Í·²¹¸ îíóß°® Ó«³ ó ß¼³·² ß¼³·²
îï ß²µ·¸ Ù¿®¹ ïóÓ¿§ Ô«¼¸¿·²¿ ÌÐ×
îî Ò·µ·² Ð¿¬»´ îóÓ¿§ ß¸³»¼¿¾¿¼ ÌÐ×
îí Í»´ª¿³ Í«¾¾«®¿¶ êóÓ¿§ Ý¸»²²¿· ÌÐ×
îì Í·¼¼¸·µ¿ Î¿²» ìóÓ¿§ Ó«³ ó ß¼³·² ß¼³·²
îë Î¿ª· Í±´¿²µ· ïïóÓ¿§ Í«®¿¬ ÌÐ×
îê Ê·µ®¿³ Ò¿®©¿¼» ïïóÓ¿§ Ó«³ ó ÝÑ Ó¿®µ»¬·²¹
îé Î¿¶»¸ Ð¿¬»´ ïêóÓ¿§ Í«®¿¬ ÌÐß
îè Í¿¹¿® Ù±²¼ èóÓ¿§ Ò¿¸·µ Ó¿®µ»¬·²¹
îç Ó¿¸»¸ Í·²¹¸ ïçóÓ¿§ Ó«³ ó ÛÝÜ ß¼³·²
íð Í«¾¸¿¸ Ô»²¼¿ª» çóÓ¿§ Ó«³ ó ß¼³·² ß¼³·²

ÒÛÉ ÖÑ×ÒÛÛ

Ð¿¹» îé

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬



×²¬»®²¿¬·±²¿´ ½»®¬·º·½¿¬·±² »®ª·½» °ª¬ò Ô¬¼ò

Ý±®°±®¿¬» ±ºº·½»

îî ñîíô Ù±±¼©·´´ Ð®»³·»ô Í©¿¬·µ Û¬¿¬»ô ïéè ÝÍÌ ®±¿¼ô Õ¿´·²¿ô Í¿²¬¿½®«¦ øÛ÷ô Ó«³¾¿· ó ìðð ðçèô Ó¿¸¿®¿¸¬®¿ò
æ õçïóîîóîêëðééééóèîô ìîîððçððô íðêðèçððóì æ ìîîððçíí æ ·²º±à·½°´ò±®¹ ñ ·²º±à·½¿·¿²ò½±³Ì»´ Ú¿¨ Ûó³¿·´

Ñª»®»¿ ±ºº·½»

ËßÛô Ò»°¿´ô Ñ³¿²ôÌ«®µ»§ô Í®· Ô¿²µ¿ô Ï¿¬¿®ò Ëµ®¿·²»ô Î±³¿²·¿ô ËÍßô Ý¸·²¿ò ×®¿²ô Ë¹¿²¼¿ô Þ¿²¹´¿¼»¸ô °¿µ·¬¿²

Þ®¿²½¸ ±ºº·½»

ù ß¸³»¼¿¾¿¼ ù ß«®¿²¹¿¾¿¼ ù Þ¿²¹¿´±®» ù Þ¿®±¼¿ ù Þ»´¹¿«³ ù Ý¸»²²¿· ù Ý±·³¾¿¬±®» ù Ù¿²¼¸·¼¸¿³ ù Ù±¿ ù

Ù«©¿¸¿¬· ù Ø§¼»®¿¾¿¼ ù ×²¼±®» ù Ö¿·°«® ù Õ¿²°«® ù Õ»®¿´¿ ù Õ±´¸¿°«® ù Õ±´µ¿¬¿ ù Ô«¼ ·̧¿²¿ ù Ó«³¾¿· ù

Ò¿¹°«® ù Ò¿¸·µ ù Ò»© Ü»´ ·̧ ù Ñ®·¿ ù Ð«²» ù Í«®¿¬ ù Ë¼¿·°«® ù Ê¿°· ò

É»¾ æ ©©©ò·½¿·¿²ò½±³ ñ ©©©ò·½°´ò±®¹

ÿÇ±«® ¬®«¬»¼ °¿®¬²»® ·² ¯«¿´·¬§ ú ³¿²¿¹»³»²¬ §¬»³þ

Ð¿¹» îè

ß Ò»©´»¬¬»® ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½»

ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬æ
Ü®ò Í«²¼¿® Õ¿¬¿®·¿ô Ý¸¿·®³¿² ú Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®
Ü®ò Ð«®¸±¬¬¿³ Ð±¼¼¿®ô ÏØÍÛ Ô»¿¼ ß«¼·¬±®
Ó®ò Î¿³µ¿²¬ Ð®¿¿¼ô ÊÐ Ó¿®µ»¬·²¹
Ó®ò Ü·´·° Ò»¹·ô ÜÙÓ þ ß¼³·²ñØÎ
Ó®ò Ó·´·²¼ Í¸¿¸ þ Ì»½¸²·½¿´ Ñºº·½»®
Óò Ö¿²¸¿ª· Ö¿³¿¼¿® þ Ñºº·½» Û¨»½«¬·ª»

Ü·½´¿·³»®æ Ì¸· »óÓ¿¹¿¦·²» ñ °«¾´·½¿¬·±² · º±® ·²¬»®²¿´ ½·®½«´¿¬·±² ±²´§ò É¸·́ » »ª»®§ »ºº±®¬ ¸¿ ¾»»² ³¿¼» ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±² · ½±®®»½¬ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¹±·²¹ ¬± °®·²¬ô
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Í»®ª·½» Ðª¬ò Ô¬¼ò ½¿²²±¬¾»¸»´¼ ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ±«¬½±³» ±º¿²§ ¿½¬·±² ±® ¼»½··±² ¾¿»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸· °«¾´·½¿¬·±² ñ ©»¾·¬»ò
Ì¸» °«¾´·¸»® ¼± ²±¬ ¹·ª» ¿²§ ©¿®®¿²¬§ º±® ¿®¬·½´»ÿ ©®·¬¬»² ¾§ ª¿®·±« ¿«¬¸±®ÿ º±® ¬¸»½±³°´»¬»²» ±® ¿½½«®¿½§ º±® ¬¸»·® °«¾ ·́½¿¬·±²ÿ ½±²¬»²¬ô »¨°´¿²¿¬·±² ±® ±°·²·±²ò

Ï«¿´·¬§ ¿²¬®¿Ó Ö«²» îðïë

Ç±«® Ì®«¬»¼ Ð¿®¬²»® ·² Ý±²º±®³·¬§ ß»³»²¬


